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15 عاماً من التقدم

بشموخها وثباتها، بنت شركة إعادة إرثاً يتسم بالثقة والثبات طوال 
مسيرتها الل䐧معة على مدى 15 عاماً. وكما تقوى جذور الشجرة 

ز نمو الشركة بإطار عمل متين يسمح  ّ兎بصمودها على مر الزمن، تعز
لنا بمواجهة تحديات هذا القطاع والنهوض منها كشركة أقوى كل 

مرة. وكما هي ال䐣غصان ممتدةٌ ل䐢فاقٍ وفرصٍ أوسع، تسعى شركة 
إعادة إلى بلوغ قمم جديدة عبر التوسع وال䐧بتكار والشراكات. وتبقى 
الشركة مرتكزةً بقوة على قيمها ال䐣ساسية طوال مرحلة النمو هذه، 
والتي تشكل نبراساً موثوقاً في ساحة أعمال تشهد تطوراً مستمراً. 

ومع مرور ال䐣عوام، نستمر بالنمو والتطور والتأقلم والتأكيد على 
مكانتنا كشركة قيادية في قطاع عملنا، ونؤكد على استعدادنا 

وجاهزيتنا للتوجه نحو مستقبلٍ واعد
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 تم إعداد التقرير السنوي لشركة إعادة لعام 2023 

 بال䐧عتماد على مبادئ إعداد التقارير المتكاملة، 

 وبالمحافظة على التزام الشركة في تقديم التقارير 

 المالية وتقارير ال䐧ستدامة وتقارير ال䐥داريين. ويهدف 

 التقرير إلى ال䐥عل䐧ن بدقة عن أبرز النواحي التي تشملها 

 إستراتيجية شركة إعادة وحوكمتها وأداؤها وتوقعاتها 

فيما يتعلق ببيئة عملياتها.

1.1 حدود التقرير 

 يشمل هذا التقرير عمليات شركة إعادة ما لم يتم ذكر خل䐧ف 

ذلك. ويتألف جزء التقرير المالي من شركة إعادة والشركات ذات 
الصلة بها.

1.2 الفترة المشمولة في التقرير 

يغطي هذا التقرير الفترة من 1 يناير 2023 إلى 31 ديسمبر 
2023، مطابقاً بذلك التقارير المالية وتقارير ال䐧ستدامة السابقة 

وتقارير ال䐥دارة أيضاً. لن يتم إعادة ذكر أي معلومات خاصة بالتقارير 
السابقة، ولم يطرأ أي تغيير كبير على نطاق التقارير السابقة 

ووجهات النظر التي بُنيت عليها. انتهت جميع التقارير الملحقة هنا 
مع السنة المالية المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2023.

يتوفر هذا التقرير باللغتين العربية وال䐥نجليزية، وفي حال أي 
اختل䐧ف بين النسختين يُرجى ال䐧لتزام بالنسخة العربية..

1.3 ال䐧لتزام 

يمتثل هذا التقرير بكافة القوانين وال䐣نظمة والمعايير التي تعمل 
بها هيئة التأمين )IA( وهيئة السوق المالية )CMA( ووزارة التجارة 

)MOC( وغيرها من الجهات التنظيمية.

1.4 البيانات المالية 

تم إعداد البيانات المالية للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 
 )IFRS( عداد التقارير المالية䐥2023 تماشياً مع المعايير الدولية ل

والتي يتم العمل بها في المملكة العربية السعودية )والمتعارف 
عليها باسم المعايير الدولية ل䐥عداد التقارير المالية في المملكة 
العربية السعودية أو)IFRS endorsed in KSA((، بال䐥ضافة إلى 
المعايير والتصريحات ال䐣خرى التي صدرت عن الهيئة السعودية 

.)SCOPA( للمراجعين والمحاسبين

1.5 لل䐧ستفسار 

قسم عل䐧قات المستثمرين
 العنوان: 4130 الطريق الدائري الشمالي، 

الوادي، الرياض 13313، المملكة العربية السعودية
Invest@saudi-re.com :لكتروني䐥البريد ال
هاتف: 00966115102000 تحويلة 181

www.saudire.net :لكتروني䐥الموقع ال
IOS-Android :قات المستثمرين䐧تطبيق عل

1. حول هذا التقرير
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ن 2. نبذة عن شركة إعادة

منذ انشاؤها في عام 2008، تعد شركة اعادة الشركة الوحيدة 
 المتخصصة في اعادة التأمين في المملكة العربية السعودية 

وهي من ضمن أهم وأنجح شركات إعادة التأمين في منطقة 
 الشرق ال䐣وسط وشمال أفريقيا، وتعمل وفقاً لل䐥شراف 

 التنظيمي لهيئة التأمين والتي تقدم حلول إعادة التأمين 

 المنتشرة على مختلف خطوط ال䐣عمال. وتعمل الشركة في 

دولة من دول العشرين، ضمن أحد أكبر أسواق التأمين توسعاً 
وسرعةً في النمو في العالم، مما يتيح لنا قدرات محتملة واسعة 

على التقدم والنمو.
تتمركز شركة إعادة على مسار مستدام للنمو والذي سيضمن 

نجاحها طويل ال䐣جل في ظل قطاع إعادة التأمين الحيوي، ويعود 
ذلك إلى كونها شركة مدرجة في السوق المالية السعودية 

“تداول” وتمتعها بقاعدة مستثمرين تتسم بالتنوع. في عام 2023 
حافظت شركة إعادة على التصنيف ال䐧ئتماني -A للتصنيف 

ال䐧ئتماني طويل ال䐧جل و القوة المالية، وتصنيف gcAAA على 

النطاق ال䐥قليمي مع نظرة مستقبلية مستقرة، وذلك حسب ما 
قيمته وكالة ستاندرد آند بورز العالمية للتصنيف )S&P(. وقد 

استمرت مستويات كفاية رأس المال للشركة لتجاوز مستويات 
تصنيف AAA ضمن نموذج التقييم الذي تتبعه الوكالة. وقد 
أكدت وكالة موديز للتصنيف على تصنيف شركة إعادة أيضاً 
بإعطائها تصنيف إئتماني A3 كتصنيف للقوة المالية لشركة 

التأمين )IFSR( حسب المقياس العالمي وتصنيف A1.sa على 
المستوى المحلي في نفس الفئة، مع نظرة مستقبلية إيجابية. 

يمكن أن تعزى هذه التصنيفات القوية للشركة إلى مجموعة من 
العوامل، والتي تتمثل بالحضور القوي لعل䐧مة الشركة التجارية 

ومكانتها القيادية في سوق المملكة العربية السعودية وتوسع 
بصمة الشركة في ال䐣سواق ال䐥ستراتيجية كآسيا وأفريقيا وسوق 

لويدز. وتتعزز القوة المالية لشركة إعادة بمحفظة أصول قوية 
ومستويات مناسبة لمل䐧ءة رأس المال والمرونة المالية التي 

تتمتع بها. ومن الجدير بالذكر أن الشركة تحافظ أيضاً على محفظة 

افضل شركة اعادة تامين للعام 
الثالث على التوالي في جائزة 

MENA IR

 كفاية رأس المال أعلى 

من مستوى “AAA” الخاص 
بمؤشر ستاندرد آند بورز

الشركة ال䐣ولى في قطاع التأمين للعام 
 ESG الثاني على التوالي في تصنيف

Invest لل䐧ستدامة. والمركز الخامس عشر 

من بين 203 شركة مدرجة في السوق 
المالية السعودية )تداول(،

الشركة الوحيدة والمختصة في مجال إعادة 
التأمين في المملكة العربية السعودية

وكالة موديز 
 تصنيف A3 للقوة المالية 

للتأمين بالمقيالس العالمي  
تصنيف A1.sa للقوة المالية 

للتأمين بالمقياس المحلي مع 
نظرة مستقبلية ايجابية. 

 وكالة ستاندرد آند بورز 
للتصنيف ال䐧ئتماني

 تصنيف “-A” للتصنيف ال䐧ئتماني طويل 
 ”gcAAA“ جل والقوة المالية وتصنيف䐣ال
على النطاق ال䐥قليمي مع نظرة مستقبلية

2.1 من نحن 
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استثمارات متحفظة تتمتع بمستويات منخفضة من التعرض 
للمخاطر وتحافظ على ميزتها في الوصول المواتي إلى ال䐣سواق 
المالية في المملكة العربية السعودية. وأيضاً، تتمتع شركة إعادة 

بميزة استثنائية في السوق السعودية تتمثل بحقها في رفض جزء 
من ال䐣قساط المتنازل عنها من ال䐣طراف الرئيسية. وتلعب هذه 
العوامل معاً دوراً هاماً في تشكيل تصنيفات الشركة المرتفعة.
تتمسك شركة إعادة بإطار لل䐧ستدامة خل䐧ل وضعها وتطويرها 

لل䐥ستراتيجيات والسياسات التي تحكم عملها، ويتوازى هذا ال䐥طار 
مع المعايير الموافق عليها عالمياً. حيث يعمل هذا النهج الشامل 
الذي تتبعه الشركة على ضمان إدماج المبادئ البيئية وال䐧جتماعية 
والحوكمة )ESG( والتزامات ال䐧ستدامة في جميع نواحي العمليات 

للشركة، مع العلم أن شركة إعادة هي شركة تعمل وفقاً لمبادئ 
الشريعة ال䐥سل䐧مية.

2.2 عملنا 

 تتخصص شركة إعادة في تقديم حلول إعادة التأمين 

ال䐧تفاقي وال䐧ختياري عبر مجموعة من المستويات، ويشمل ذلك 
تأمين الممتلكات والهندسة والمسؤولية والبحرية والمركبات 

والصحة والحياة. وتبقى الشركة متمسكةً بتقدم تحقيق أهداف 
رؤية السعودية 2030 من خل䐧ل المساهمة الفعالة في تنمية 

القطاع غير النفطي وصادراته. وعل䐧وةً على ذلك، تهدف الشركة 
إلى التحسين من مستويات أنشطتها المحلية من خل䐧ل زيادة 
المحتوى المحلي ل䐥عادة التأمين وضمان بقاء ال䐣قساط داخل 

حدود المملكة.
وتركز شركة إعادة بشكل خاص على تنمية العل䐧قات مع العمل䐧ء 

من خل䐧ل القنوات المباشرة أو غير المباشرة. ويتم إدارة هذه 
العل䐧قات من قبل فرق ال䐧كتتاب المبني على حالة السوق وبدعم 
من بنيتها التحتية التقنية والتحليلية الموثوقة. وتساهم الخبرات 

ال䐧كتتابية في الشركة إلى جانب قدراتها ومهاراتها التحليلية 
وال䐣كتوارية القوية بإتمام تقييمات المخاطر السليمة واتباع 

إستراتيجيات مناسبة للتسعير. بال䐥ضافة إلى ذلك، رسخت شركة 
إعادة من شراكاتها القيمة مع معيدي ال䐥سناد والتي تلعب دوراً 

مفصلياً في الحد من المخاطر الناتجة عن ال䐣حداث الكارثية. 
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814 مليون ريال 
سعودي
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2.3 حضورنا في السوق 

إيرادات إعادة التأمين من خل䐧ل التمثيل الجغرافي 
بآل䐧ف الريال䐧ت

المجموع
2023م

627,187 ريال سعودي
2022م – 696,998 

آسيا
2023م

196,874 ريال سعودي
2022م – 201,319

الشرق ال䐣وسط
67,953 ريال سعودي

2022م – 82,534

المملكة العربية
السعودية

2023م

216,821 ريال سعودي
2022م – 255,592 

أفريقيا
2023م

16,366 ريال سعودي
2022م – 32,510 

مناطق أخرى
2023م

129,173 ريال سعودي
2022م – 125,043

2د نبذة عن نركة إعادة 
مة

 عا
بذة
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 تمثيل ال䐣سواق العالمية 
من محفظة اعمال الشركة

2023م

%51
2022م – %44

صافي الربح
2023م

43د124مليون ريال 
سعودي

2022م – 05د76 مليون ريال سعودي

ربحية السهم
2023م

40د1 ريال سعودي
2022م – 85د0 ريال سعودي

نتائج ال䐧كتتاب
2023م

14د85 مليون ريال 
سعودي

2022م – 07د85 مليون ريال سعودي

إجمالي ال䐣صول
2023م

2,690 مليون ريال سعودي
2022م – 2,256 مليون ريال سعودي

التصنيف ال䐧ئتماني

 تصنيف -A من ستاندرد 
آند بورز تصنيف A3 من 

وكالة موديز

اجمالي حقوق المساهمين
2023م

1,147 مليون ريال 
سعودي

2022م – 1,017 مليون ريال سعودي

)GWP) قساط المكتتبة䐣إجمالي ال
2023م

5د1 مليار ريال سعودي
2022م – 4د1 مليار ريال سعودي

العائد على حقوق الملكية
2023م

23د%12
2022م – 96د%7

نسبة الخسارة المجمعة
2023م

9د%89
2022م – 0د%92

  2د نبذة عن نركة إعادة 

الدول التي نعمل فيها
2023م

40+

 2.4 لمحة عن عام 2023   
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2.5 الجوائز والتقديرات    

احتلت شركة إعادة المرتبة الثالثة ضمن الفئة الرقمية  	
لجائزة أفضل التقارير المتكاملة ضمن جوائز جمعية 

عل䐧قات المستثمرين في الشرق ال䐣وسط )MEIRA( لعام 
.2023

حصلت شركة إعادة خل䐧ل عام 2023 على جائزة أفضل شركة  	
إعادة تأمين عام في العام للسنة الثالثة على التوالي.

الحصول على المرتبة 15 من حيث ال䐣داء البيئي وال䐧جتماعي  	
والحوكمة )ESG( و أفضل الممارسات بين الشركات المدرجة.

2.6 الملخص المالي 

31 ديسمبر 312022 ديسمبر 2023

627,187,025696,997,918 إيرادات إعادة التأمين

)591,168,190((509,774,279(مصاريف خدمات إعادة التأمين
)22,240,463(2,349,500  صافي مصاريف عقود إعادة التأمين المعاد إسنادها

119,762,24683,589,265 نتائج خدمات إعادة التأمين

60,387,6478,379,423 صافي دخل )خسارة( ال䐧ستثمارات

25,762,0019,863,817 صافي )مصاريف(/دخل مالي

145,524,24793,453,082 صافي خدمات إعادة التأمين وال䐧ستثمارات

158,562,12391,317,887صافي الربح قبل الزكاة والضريبة

85د1.400ربحية السهم
126,444,99859,046,824إجمالي الدخل الشامل 

1,146,822,0391,017,183,510إجمالي حقوق المساهمين

مة
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3. 15 عاماً من النمو والتطور 
في عام 2008، بدأت رحلة نركة إعادة المثمرة، حيث انطلقت الشركة في رحلة متميزة 

رسخت فيها جذورها في ساحة قطاع التأمين وإعادة التأمين المحليد ومكّنتنا هذه المرحلة 
ال䐣ولية من تأسيس حضور للشركة داخل المملكة العربية السعودية وتمهيد الطريق لدعم 

مستقبل الشركة الممتد ل䐢فاق واسعةد
مدعوماً برؤية مستقبلية وقوة مالية، اتسم نمونا بال䐧ستثمار 

الفعال. حيث قمنا باستغل䐧ل الموارد لتنمية إمكانياتنا الداخلية 
بشكل مستمر، وتعزيز البنية التحتية التشغيلية، وتوسيع عروض 

الخدمات لدينا. ولم يرسّخ ذلك من مكانتنا كرياديين في سوق 
العمل وحسب، بل مهد الطريق أيضاً لمحفظة أعمال مزدهرة، 

ملبياً لحاجات العمل䐧ء المتطورة في قطاع يتميز بالحيوية. 
وينبع نجاحنا من قدرتنا على التأقلم وال䐧ستجابة للتحول䐧ت 

المستمرة في قطاع إعادة التأمين. ويشهد على ازدهار شركتنا 
توسعنا للوصول إلى ما هو أبعد من حدودنا الوطنية، فقد 
توسعنا بشكل إستراتيجي في مناطق متنوعة، منها الشرق 

ال䐣وسط وأفريقيا وآسيا. وعل䐧وةً على ذلك، يدل تواجدنا في سوق 
لويدز المرموق في المملكة المتحدة )من خل䐧ل استثمارنا في 

شركة بروبيتاز القابضة( على طموحاتنا أن نصبح شركة معروفة 
في الساحة العالمية. 

نفخر اليوم في إعادة كوننا الشركة السعودية الوحيدة المتخصّصة 
في قطاع إعادة التأمين، محتلّين مكانةً بين أفضل الشركات في 
منطقة الشرق ال䐣وسط وشمال أفريقيا، ومؤكّدين على انتشارنا 

الواسع وحضورنا المزدهر في هذ القطاع بتواجدنا في أكثر من 

40 سوقاً في الشرق ال䐣وسط وآسيا وأفريقيا وسوق »لويدز« 

في الملكة المتحدة. ويأتي تصنيف وكالة »ستاندرز آند بورز« فئة 
 A3 بنظرة مستقبلية مستقرّة، وتصنيف وكالة »موديز« عند -A

مع رفع النظرة المستقبلية من مستقرّة إلى إيجابية؛ ليؤكّدان على 
أدائنا المالي والفني المتميز ومركزنا المالي القوي. كما انعكس 
التزامنا بمبادئ الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات 

خل䐧ل عام 2023 على مركزنا في تقييم ال䐧ستدامة، محققين 
المرتبة ال䐣ولى بين شركات التأمين، والمرتبة 15 بين جميع 

الشركات المسجلة في سوق »تداول«. وتشهد هذه ال䐥نجازات 
على نتائج التزامنا بالتميز وال䐧بتكار والتركيز على العميل. وبينما 

نفتخر ونستمد ال䐥لهام من إنجازاتنا، فإننا نبقى متمسكين بمبادئنا 
وعزيمتنا ل䐧ستكشاف آفاقٍ جديدة واغتنام الفرص الصاعدة وتعزيز 

تاريخ الشركة بالريادة والتميز في ساحة أعمال إعادة التأمين
.

بدأت نركة إعادة مسيرتها الدولية 
ال䐣ولى، متجهة نحو التوسع والتواجد في 

منطقة الشرق ال䐣وسط ونمال أفريقيا

2010

الحصول على أول تصنيف ائتماني 
بدرجة BBB+ مع نظرة مستقبلية 

مستقرة من وكالة ستاندرد آند بورز 

2009 2008

 تم تأسيس نركة إعادة في 2008

 وإدراجها في السوق المالية 

السعودية "تداول" كأول نركة 
سعودية ل䐥عادة التأميند

 النمو بشكل أكبر في 

ال䐣سواق العالمية من خل䐧ل 
التوسع في آسيا

2012

وضع إستراتيجية جديدة 
تهدف إلى تعزيز مكانة الشركة 

في ال䐧سواق العالمية 

2011
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توقيع مذكرة تفاهم غير ملزمة مع   
صندوق ال䐧ستثمارات العامة، ليصبح 

مساهماً استراتيجياً
حصلت الشركة على المرتبة 15 في   

أفضل الممارسات البيئية وال䐧جتماعية 
والحوكمة بين الشركات المدرجة 

الشركات في السوق المالية السعودية 
)تداول(د المرتبة ال䐧ولى في قطاع التأمين

2023

قامت إعادة بزيادة رأس مال الشركة من 810 مليون ريال 
سعودي إلى 891 مليون ريال سعودي من خل䐧ل رسملة 81 

مليون ريال سعودي من ال䐣رباح المبقاة، من خل䐧ل توزيع 
أسهم مجانية، سهمًا واحدًا مقابل كل 10 أسهمد

2021

حصلت إعادة على تصنيف “A-” من قبل 
 S&P Global ”وكالة “ستاندرد آند بورز

للتصنيف ال䐧ئتماني مع نظرة مستقبلية 
مستقرة حيث استند التقييم ، إلى قوة 
 مستوى كفاية رأس المال لدى الشركة 

 وتميز الوضع التنافسي، إضافة إلى 

تحسن النتائج التشغيليةد

2022

حصلت إعادة على امتياز 
حصري ل䐥عادة التأمين 

لبرنامج التأمين على 
العيوب الخفية لمدة 

خمس سنواتد

2020

حققت إعادة إنجازاً هاماً في ال䐣سواق 
العالمية، حيث بلغت حصتها 60٪ من 
ال䐣قساط المكتتبة الذي يدعم التوازن 

الجغرافي لمحفظة أعمال الشركةد

2019

 حصلت إعادة على تنصيف القوة المالية 

من  الفئة A3 من وكالة موديز للتصنيف 
ال䐧ئتماني مع نظرة مستقبلية مستقرة ، مما 

يشير إلى جودة ال䐣صول القوية ضمن محفظة 
أعمال متحفظة ومل䐧ءة قوية لرأس المال 

ومرونة مالية
2018

ال䐧ستحواذ على 9د%49 
من أسهم نركة بروبيتاز 

القابضة )برمودا( المحدودة، 
التي تمتلك بروبيتاز 1492، 

احدى اعضاء سوق لويدز في 
المملكة المتحدة د 

2017

 تعزيز ال䐧حتياطي الفني للشركة 

ليتوازى مع خطط توسع

2013

تستمر نركة إعادة في 
تنمية أعمالها ليصل 

إجمالي ال䐣قساط 
المكتتبة للشركة لمليار 

ريال سعودي

2016

دخول سوق لويدز الذي يعد  
أكبر سوق التأمين العالمية 

من خل䐧ل تعاقدات اعادة 
تأمين بطريقة تزويد راس 

المال  

2015

تأسيس أول فرع لشركة 
إعادة خارج المملكة العربية 
السعودية في ماليزيا لدعم 

عملية التوسع في ال䐣سواق 
ال䐢سيوية

2014
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استمرار وتیرة ال䐣رباح بتحقيق 124.4 مليون ريال، بارتفاع بنسبة %64

4. كلمة رئيس المجلس 
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واجه العالم العديد من التحديات المتعلقة بال䐧قتصاد الكلي خل䐧ل 
عام 2023، وشملت تلك التحديات النزاع الروسي ال䐣وكراني  وأزمة 
تكاليف المعيشة، مما أدى إلى التراجع في نسب النمو العالمية. 

 )GDP( جمالي المحلي䐧وقد واجهت العوامل الرئيسية للناتج ال
صعوبات للعودة الى مستويات ما قبل الجائحة، مع توقعات 

باستمرار تراجع ال䐧داء ال䐧قتصاد العالمي في العام القادم. ومن 
المتوقع أيضا أن تؤثر تعقيدات ال䐣وضاع الجيوسياسية بشكل 

واضح على حالة عدم ال䐧ستقرار خل䐧ل العام 2024. وبينما تشير 
التوقعات الى لعب البرامج المالية العالمية دورا بارزا في التخفيف 

من التضخم، ال䐧 ان ال䐧رتفاع المستمر في ال䐧سعار سيؤدي الى 
زيادة التكاليف المالية والضغوطات ال䐧قتصادية.

ويعود سبب التباطؤ في النمو ال䐧قتصادي في منطقة 
الشرق ال䐣وسط إلى ال䐧نخفاض في إنتاج النفط اضافة الى 

ال䐧ضطرابات السياسية. ومع ذلك فقد صمد القطاع غير 
النفطي أمام التحديات وأظهر نموا ً قويا، مع توقع انتعاش 

ال䐧نشطة ال䐧قتصادية في الشرق ال䐣وسط وشمال أفريقيا بشكل 
تدريجي خل䐧ل ال䐣عوام القليلة المقبلة نتيجة لتل䐧شي المثبطات 

ال䐧قتصادية.

بدأت هيئة التأمين مباشرة أعمالها رسميا ابتداء من 23 نوفمبر 
 2023 لتتولى مهمة تنظيم قطاع التأمين في المملكة بما 

يدعم فاعلية القطاع ويعزز استقراره وذلك بالتوازي  مع أهداف 
رؤية السعودية 2030.  كما تهدف الهيئة الى تنظيم قطاع 

التأمين وال䐧شراف عليه وحماية حقوق حملة الوثائق التأمينية، 
ووضع المبادئ التي تبنى عليها عقود التأمين، والتشجيع على 

ال䐧بتكار في المنتجات التأمينية، ورفع مستويات الوعي التأميني. 
ومن المتوقع أيضا أن تولي الهيئة أهمية خاصة لتحسين ظروف 

المنافسة في القطاع وذلك لرفع مستويات جودة الخدمات 
التأمينية وخلق بيئة استثمارية جاذبة، مما يعزز دور قطاع التأمين 
في دعم ال䐧قتصاد الوطني.  وسيستمر العمل بال䐣نظمة واللوائح 

والقواعد والتعليمات الحالية المتعلقة بتنظيم قطاع التأمين 
إلى حين صدور تعليمات أخرى من الهيئة، كما سيستمر تطبيق 
السياسات الخاصة بالمطالبات والقنوات والعمليات المتعلقة 

 بالتأمين بشكله الطبيعي وذلك وفقا للقرارات التنظيمية 

ذات الصلة.

حققت الشركة خل䐧ل العام المالي 2023 لصافي ربح قبل الزكاة 
والضرائب بلغ 158.6 مليون ريال سعودي، مقابل 91.3 مليون 

ريال في عام 2022، مسجلةً زيادةً بنسبة 74% عن العام السابق، 
في حين ارتفع صافي ال䐣رباح بعد الزكاة إلى 124.4 مليون 

ريال، مقابل 76.1 مليون ريال بزيادة بلغت 64% مقارنةً بالعام 
الماضي. وتجاوز إجمالي حقوق المساهمين 1.146 مليار ريال 

بنهاية عام 2023 بزيادة بنسبة 13% عن العام السابق، في حين 
ارتفعت ربحية السهم بنسبة 65% لتبلغ 1.4 ريال. كما حققت 

الشركة أيضاً ارتفاعاً في إجمالي ال䐣قساط المكتتبة قدره %14، 
حيث سجلت 1.59 مليار ريال بنهاية عام 2023.

4.1 نظرة استراتيجية

ويدلل ال䐣داء القوي للشركة ومرونتها في مواجهة التحديات 
ال䐧قتصادية على وضوح استراتجيتها وتفاعلها مع البيئة التنظيمية 

المتطورة وتوجهات أسواق اعادة التأمين العالمية وأهداف رؤية 
المملكة 2030 والسعي لخلق قيمة للمساهمين. كما تمثل 
“ال䐧ستراتيجة نحو 2028” التي اعتمدتها الشركة خارطة طريق 

تمكن  الشركة من لعب دور محوري في رفع مستويات ال䐧حتفاظ 
المحلية ودفع عجلة ال䐧بتكار في القطاع لتغطية ال䐧خطار المستجدة 

في ال䐣سواق المحلية والعالمية.

ويظل التنوع مهماً ل䐥ستراتيجية شركة إعادة، و يظهر ذلك في 
زيادة أنواع ال䐣عمال المغطاة واتباع منهجية متوازنة في اكتتاب 

العقود النسبية وغير النسبية. كما تولي الشركة التنويع الجغرافي 
أهمية خاصة، حيث تغطي محفظة أعمالنا 40 سوقا، مما يؤكد 

قدرة الشركة على تعزيز حضورها في ال䐣سواق العالمية رغم 
ظروف السوق الصعبة.

4.2 دعم القاعدة الرأسمالية 

عملت الشركة على دراسة خيارات دعم وتقوية القاعدة الرأسمالية 
وأنشطتها المستقبلية بما في ذلك الموارد المالية الذاتية. وقد 

تم ال䐥عل䐧ن عن توقيع الشركة اتفاقية لبيع كامل حصتها في 
شركة بروبيتاز القابضة )برمودا(، بقيمة تقدر بـ 120 مليون جنيه 
إسترليني، والخاضعة للموافقات التنظيمية. كما تم ال䐧عل䐧ن عن 
توقيع مذكرة تفاهم غير ملزمة مع صندوق ال䐧ستثمارات العامة 

لل䐧كتتاب في أسهم نقدية جديدة في الشركة من خل䐧ل زيادة رأس 
المال مع وقف حقوق ال䐣ولوية. 
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ونحن نؤمن أن تلك الخطوات الضخمة ستعزز من مركز الشركة 
في السوق، وستقدم ال䐣ساس المتين لل䐧ستفادة من الفرص 

المستجدة والتي تتوائم مع إستراتيجية الشركة للنمو. كما ستعزز 
هذه الخطوات مصداقية الشركة وسمعتها بين المستثمرين 

وأصحاب المصلحة وستساهم في نجاح الشركة وتحقيق 
ال䐧ستدامة في قطاع إعادة التأمين.

4.3 رحلتنا لخلق بيئة عمل مستدامة 

تولي شركة إعادة أهمية قصوى لخطط ال䐧ستدامة، وذلك 
ل䐣هميتها في تلبية ال䐧حتياجات المتزايدة ل䐣صحاب المصالح 

المشتركة. وتسعى الشركة لتبني مبادئ ال䐧ستدامة في 
ممارساتها مسترشدة بالمعايير المحلية والعالمية وفي مقدمتها 

أهداف ال䐣مم المتحدة للتنمية المستدامة  ومبادئ التأمين 
المستدام ما يعكس التزامنا اتجاه الممارسات المستدامة 

والمسئولة.

وكوننا شركة رائدة في مجال إعادة التأمين في منطقة الشرق 
ال䐣وسط، فإننا نسعى دائما إلى تطوير معايير الممارسات 

المستدامة في القطاع من خل䐧ل ال䐥فصاح الطوعي عن أدائنا في 
الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات. وكوننا شركة 

تعمل ًوفقا لمبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية فأننا متمسكون بمبادئ 
ال䐧ستدامة في عملياتنا واستثماراتنا، بال䐥ضافة إلى ذلك، فأننا 

نستثمر باستمرار في تطوير كوادرنا العاملة وفي رفاهيتهم، إلى 
جانب النهوض بالمجتمعات حولنا من خل䐧ل مبادرات وأنشطة 

المسؤولية المجتمعية للشركة. وتظهر جهودنا خل䐧ل عام 2023 
التزمنا في دمج مبادئ الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة 

 الشركات وتوظيفها في عملية اتحاذ القرارات والتحول 

نحو ممارسات مستدامة ومسئولة على جميع المستويات.

4.4 حوكمة الشركة 

تم خل䐧ل العام 2023 انتخاب مجلس إدارة لفترة جديدة تمتد 
لثل䐧ث سنوات وإعادة تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس، 
وسيسعى المجلس بالقيام بدوره بكل فعالية لقيادة الشركة 

ل䐢فاق جديدة وتنمية أعمالها بهدف لتعظيم قيمة المساهمين 
وتحقيق تطلعاتهم مع تطبيق أعلى معايير الحوكمة. 

وقد عملنا خل䐧ل العام 2023 أيضا على الموافقة على المواثيق 
والسياسات والتي تشمل تلك المتعلقة بمعيار IFRS 17 ونؤمن 
أن هذه التطورات ال䐣ساسية التي تم تنفيذها على ميثاق المراجعة 

الداخلية ودليلها وعلى سياسة ال䐧متثال وسياسة المكافآت 
والتعويضات وسياسة مكافحة غسيل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب 

وسياسة إدارة استمرارية ال䐣عمال، ستساعد في ترسيخ مركز 
الشركة في ال䐧ستجابة للتغيرات التي تشهدها البيئة التشغيلية.

4.5 التركيز على المستقبل 

ان مكانة شركة اعادة الستراتيجية تمكنها من ال䐧ستفادة من 
فرص النمو الواعدة مستفيدة من مركزها التنافسي في المملكة 

وحضورها على الساحتين المحلية والعالمية.  ولتطوير أعمال 
الشركة وتوسيع نطاقها فأننا نسعى لل䐧ستفادة من فرص 

التوسع العضوي وغير العضوي مع إعطاء ال䐣ولوية لخلق القيمة 
للمساهمين. وسنبقى متمسكون بالتزامنا في تلبية تطلعات 

جميع أصحاب المصلحة مع تركيزنا على النمو المستدام 
والمتنوع.

4.6 شكر وتقدير 

وباحتفالنا بإنجازاتنا غير المسبوقة والمتمثلة بمرور ً 15عاما 
على عمل الشركة، يطيب لي ان اتقدم بجزيل الشكر والعرفان 

لموظفينا المتفانين على جهودهم الدؤوبة. كما أتقدم بخالص 
الشكر للهيئات التنظيمية لتوجيهاتهم القيمة، ولمستثمرينا 
لثقتهم ً الدائمة برؤيتنا. وأتقدم ايضا بخالص الشكر والتقدير 

لعمل䐧ئنا وشركائنا حول العالم لتعاونهم معنا وثقتهم بنا. ومع 
توجهنا نحو المستقبل، سنبقى على التزامنا في خلق القيمة 

وخدمة جميع أصحاب المصلحة قدر المستطاع.

عبد اللطيف الفوزان
رئيس مجلس ال䐧دارة
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طموح ل䐢فاق جديدة مع إستراتيجية نحو 2028
5. كلمة الرئيس التنفيذي
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شهدت الساحة العالمية خل䐧ل عام 2023 العديد من التحول䐧ت 
الجيوسياسية والتحديات المتعلقة بال䐧قتصاد والكوارث الطبيعية، 

والتي أدت إلى تقلبات إضافية وحال䐧ت من عدم ال䐧ستقرار في 
ال䐣سواق. وبالرغم من هذه التعقيدات المذكورة، إل䐧 أن المملكة 

العربية السعودية أظهرت مستويات عالية من المرونة، حيث 
تمكنت من ال䐧ستمرار في خططها والمضي في تنفيذ مبادراتها 

ال䐥ستراتيجية والمتوازية مع رؤية المملكة 2030.
وقد شهد سوق التأمين إقليمياً العديد من التحديات حيث اتسم 
بالتجزء وتضخما في أسعار المطالبات وارتفاعا في نسب الفائدة، 
إضافة إلى استمرار المنافسة، مما أدى الى صعوبة تأمين بعض 
ال䐣عمال وخاصة التأمين على المركبات والتأمين الطبي، واللذان 

يشكل䐧ن نسبة كبيرة من إجمالي ال䐣قساط المكتتبة في المنطقة. 
كما تم في عام 2023 تبني المعيار الدولي ل䐥عداد التقارير المالية 
IFRS 17 والذي استدعى من شركات وجهات التأمين تعديل أطر 

العمل  وهيكلة ال䐥جراءات المتبعة بشكل كبير.
ويعد العمل على عكس دورة التسعير سمة بارزة  في قطاعي 
التأمين وإعادة التأمين. وقد شهد قطاع إعادة التأمين بصورة 

خاص تسارعا ً قويا في العوامل المؤثرة في ال䐧سعار، كما قامت 
شركات إعادة التأمين بإعطاء ال䐣ولوية ل䐧حتياطيات رأس المال 

والقيام بالتعديل䐧ت على هياكل تعاقدات إعادة التأمين. وبالرغم 
من التحديات المستمرة والخسائر التي شهدها السوق، إل䐧 أن 

القطاع أظهر تطورات ملحوظة.
وقد ثبت ان  وضعنا المحلي التنافسي والحضور القوي لعل䐧متنا 

التجارية يعد من الركائز الراسخة للشركة. 
ومع التزامنا الثابت برؤيتنا ال䐥ستراتيجية وتفانينا في خلق القيمة 

لمساهمينا، تمكنّا من مواجهة التحديات بكل ومرونة. فقدمنا أداء 
طيبا مجددا، حيث بلغت نسبة نمو إجمالي ال䐣قساط المكتتبة فيه 

 14%، وحققنا زيادة ملحوظة في إجمالي ال䐣صول بمقدار

433 مليون ريال سعودي. كما نمت أسهم المساهمين بنسبة 

14% مما يعكس التحسن الملحوظ في ربحية الشركة.

5.1 أداؤنا المالي 

بمحافظتنا على زخم نمونا، تمكنا من تحقيق إجمالي أقساط 
مكتتبة بلغ 1.6مليار ريال سعودي في العام 2023 بارتفاع بنسبة 
14% عن العام السابق. وبلغ مجموع إيرادات إعادة التأمين 627 

مليون ريال سعودي خل䐧ل عام بتراجع طفيف ، وبالرغم من ذلك، 
فقد سجلت أغلب أعمالنا نموا وشهدت نتائج  أفضل. حققت 
الشركة  صافي ال䐣رباح بعد الزكاة 124.4 مليون ريال في العام 
2023، مقابل 76.1 مليون ريال في العام السابق بزيادة بلغت 

64% بمساهمة متوازنة بين ال䐣داء ال䐧ستثماري وال䐣داء الفني. وقد 

أدى نجاح إستراتيجية ال䐧كتتاب لدينا إلى زيادة نتائج خدمات إعادة 
التأمين بنسبة 43%، وإلى تحسينات مختلفة عبر أغلب قطاعات 

أعمالنا.
وقد استثمرت الشركة في تقوية مركزها التنافسي في سوقها 

الرئيسي في المملكة، مستفيدة من مبادرات رفع ال䐧حتفاظ 
بأقساط إعادة التأمين محلياً ، إضافة إلى برامج التأمين مثل 

برنامج التأمين ضد العيوب الخفية. ونأمل مع هذه التطورات أن 
نستمر في تنمية حضورنا في السوق السعودية والقيام بدور 

فعال في دعم وتطوير قطاع التأمين وإعادة التأمين المحلي.
وتأتي نتائج عام 2023 في سياق مسارٍ متنامٍ للنمو والربحية 
للشركة، حيث حققت الشركة معدل نمو مركّب يتجاوز %18 

لل䐣قساط المكتتبة خل䐧ل ال䐣عوام من 2019 إلى 2023، وتجاوز 
معدل نمو مركّب لصافي ال䐣رباح 28% لذات الفترة، ال䐣مر الذي 
يؤكد تنافسية الشركة وقدرتها على المحافظة على وتيرة النمو 

المتسارعة مع تحقيق معدل䐧ت ربحية مجزية. 



517د كلمة الرئيس التنفيذي 

مة
 عا

بذة
ن

داء
䐣وال

ية 
تيج

سترا
䐥وال

مل 
الع

ق 
سيا

ات
شرك

ة ال
كم

حو
ة و

اعي
تم

ل䐧ج
 وا

ئية
لبي

ة ا
كم

حو
ر ال

قري
 ت

ات
شرك

ة ال
كم

حو

5.2 نظرة استراتيجية 

من أهم النقاط التي اعتمد عليها نجاحنا في اعادة هو امتل䐧كنا 
ل䐥ستراتيجية بنظرة مستقبلية ثاقبة وتضع النمو ضمن أولوياتها. 

فبعد التقييم الدقيق ل䐧تجاهات السوق وتحليل فرص النمو محلياً 
ودولياً، انطلقنا في تحديث خططنا بوضع إستراتيجية لعام 2028 
والتي تسعى من خل䐧لها لتطوير عمليات الشركة ورفع امكانياتها 
وتوسعة نطاق أعمالها. كما يظل توجهنا معززا بنمونا العضوي 
وغير العضوي، لضمان تحقيق التنوع وال䐧ستدامة.وكلنا ثقة بأن 

تقدمنا في تحقيق هذه ال䐥ستراتيجية سيعزز مكانتنا كشركة اعادة 
تأمين رائدة في منطقة الشرق ال䐣وسط، مما سيمكننا من خدمة 

عمل䐧ئنا وتحقيق تطلعات جميع أصحاب المصالح المشتركة.

5.3 إنجازاتنا 

ونتيجة للجهود الحثيثة المبذولة في السنوات ال䐣خيرة فقد نجحنا 
بتبني معيار IFRS 17 ومعيار IFRS 9 وضمان التحول السلس 

لهذه المعايير في 2023، وذلك حسب المتطلبات التنظيمية 
في المملكة العربية السعودية. ونظرا للتغيرات الكبيرة المطلوبة 

لعرض البيانات المالية والتي يتطلبها المعيار الجديد فقد قمنا 
أيضا بإعل䐧ن بياناتنا المالية المقارنة.

خل䐧ل عام ،2023 حافظت شركة إعادة على تصنيفها ال䐧ئتماني  
-Aفيما يخص ائتمان جهة ال䐥صدار طويل ال䐣جل والقوة المالية ً 

 gcAAA لجهة التأمين. وقد حافظت الشركة أيضا على تصنيفها
على المستوى ال䐥قليمي مع نطرة تطلعية مستقرة، وذلك حسب 

تقييم وكالة ستاندرد آند بورز العالمية للتصنيف. وبال䐥ضافة 
إلى ذلك، بقيت مستويات مل䐧ءة رأس المال للشركة أعلى 

من مستويات AAA حسب نموذج تقييم ذات الوكالة. وأكدت  
 A3 وكالة موديز على تصنيف شركة إعادة أيضا بمنحها تصنيف
للقوة المالية للتأمين )IFSR( على المستوى العالمي وتصنيف 

A1.saعلى المستوى الوطني لنفس التصنيف، وذلك مع نظرة 
مستقبلية إيجابية.

وتبرهن هذه ال䐥نجازات على قوة السيولة والجدارة ال䐧ئتمانية 
للشركة  وقدرة على تلبية التزاماتها أمام حملة الوثائق التأمينية 

والدائنين. وتؤثر التقييمات الشاملة لل䐥ستراتيجية والحوكمة 
وال䐣داء المالي وإدارة المخاطر بشكل كبير على عملية اتخاذ قرارات 

ال䐧ستثمار. وعل䐧وة على ذلك، فأنها تعكس قوة عل䐧متنا التجارية 
وريادتنا في سوق المملكة العربية السعودية، بال䐥ضافة إلى 

حضورنا البارز في ال䐧سواق المستهدفة في آسيا وأفريقيا. كما أنها 
تعزز مكانة الشركة التنافسية، والمدعومة بحق الرفض لحصص 

ال䐧سناد ال䐧لزامية. كما تعزز  محفظتنا ال䐧ستثمارية المتحفظة التزام 
الشركة في المحافظة على جائزة افضل تقرير مجلس ال䐧دارة، 

مما سيسهم في نمو الشركة و تقوية مركزنا التنافسي عبر 
التوسع والتنوع والنمو الذي سيزيد الربحية في ال䐣سواق المحلية 

والعالمية. 
وقد حصلت الشركة على عدد من الجوائز المرموقة خل䐧ل عام 

.2023فقد تشرفنا بحصولنا على لقب أفضل شركة اعادة  تأمين 
عام للسنة الثالثة على التوالي من قبل الشرق ال䐣وسط للتأمين. 

اضافة الى حصولنا على جائزة افضل تقرير مجلس ال䐧دارة. 
تقديرا ل䐧تزامنا بمبادئ الشفافية والتميز في التقارير الحوكمية 
ضمن جوائز جمعية عل䐧قات المستثمرين في الشرق الوسط 

حيث حصلت الشركة على التقدير للسنة الثانية على التوالي. في 
حين انضمت الشركة لمؤشر MSCI  للشركات ذات رأس المال 

الصغير. 

5.4 إنجازات مفصلية 

احتفلت شركة إعادة خل䐧ل عام 2023بـ ً 15عاما من النجاح 
والتطور. فقد تأسست في عام 2008وتم إدراجها في السوق 

المالية السعودية “تداول،” وبرزت الشركة منذ ذلك الحين 
كشركة إعادة التأمين الرائدة والتي تقدم خدماتها في سوق 

التأمين المحلي. واستنادا على ركائزنا ال䐣ساسية القوية ورؤيتنا 
ال䐥ستراتيجية وقوتنا المالية المتنامية، فإننا ل䐧 نحتفظ بمكانة 
قيادية في السوق وحسب، بل نستمر في رحلتنا نحو التوسع 

العالمي والتي بدأت في عام .2010وقد أدى التزامنا في 
المحافظة على تصنيف ائتماني قوي إلى فتح فرص توسعية 

جديدة ومربحة في ال䐧سواق المحلية والعالمية.
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استمرت شركة إعادة خل䐧ل العام بجهودها في تطوير كوادرها 
البشرية وتحديث البنى التحتية للتكنولوجيا. وتهدف مبادراتنا إلى 

تسهيل العمليات وتحقيق التقدم في عملية تحولنا الرقمي. 
ولقد عززنا من مكانتنا كشركة رائدة في القطاع بكوننا شركة إعادة 

التأمين الوحيدة في المنطقة التي تمتلك ال䐥مكانيات والقدرات 
التحليلية وال䐣كتوارية لفهم حال䐧ت عدم اليقين من خل䐧ل نمذجة 

الكوارث حسب المخاطر وال䐣قاليم.
تتميز الشركة بقدرة عالية على ال䐧زدهار بالرغم من التغيرات 

المتسارعة في سوق التأمين،  وتنبع هذه القدرة من المرونة التي 
تتمتع بها الشركة واستجابتها الفورية لمتطليات السوق. كما 
استمرت رحلتنا في التوسع ال䐧ستراتيجي  في الشرق ال䐣وسط 

وأفريقيا وآسيا وغيرها من ال䐣سواق، مما رسخ من حضورنا على 
الساحة العالمية وأكد التزامنا في تحقيق أهدافنا ال䐧ستراتيجية.

5.5 وفي الختام 

أتقدم بتقديري العميق لفريقنا المتفاني في أدائهم ال䐧ستثنائي 
هذا العام، حيث كانت مساهمتهم أساسية في دفع النمو.كما 
نشيد بجهود الجهات التنطيمية ول䐧سيما هيئة التأمين في دفع 

تقدم القطاع وتطوير الممارسات المتبعة في السوق، والتي 
أسهمت في  رفع جودة الخدمات التأمينية  واتاحت لنا فرص 

التوسع العالمي المتماشية مع رؤيتنا في تحقيق مرتبة ضمن أكبر  
50 شركة إعادة تأمين عالمية.

كما أتقدم بخالص شكري وامتناني لمساهمينا لدعمهم المستمر 
وثقتهم برؤية الشركة. وأود أن أغتنم هذه الفرصة للتعبير عن 

تقديري لعمل䐧ئنا القيمين وشركاء  أعمالنا، حيث أسهمت شراكتنا 
في نجاح وتقدم الشركة. وبالنظر للمستقبل، تملؤنا الثقة بأن 
التزامنا أمام أصحاب المصلحة المشتركة، ونهجنا ال䐥ستراتيجي 

المرن، سيمكنانا من ال䐧ستجابة للتحديات واغتنام الفرص ضمن 
أسواق متسارعة التغير. ومع بداية عام ,2024 سنظل حريصون 

على التزامنا لتحقيق أهدافنا ال䐧ستراتيجية وخلق  قيمة استثنائية.
مع خالص التقدير،

فهد الحصني
الرئيس التنفيذي و العضو المنتدب
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6. تحليل السوق
6.1 السياق العالمي 

شهدت البيئة ال䐧قتصادية العالمية خل䐧ل عام 2023 تحول䐧ت 
ملحوظة ناتجة عن التقاء ال䐧ضطرابات في ال䐧قتصاد الكلي والتي 
أدت إلى معدل䐧ت ضعيفة من النمو وأنماط متسارعة للتضخم.

وقد تعرضت موجهات الناتج ال䐥جمالي المحلي العالمي والمتألف 
من ناتج ال䐧ستثمار وال䐧ستهل䐧ك إلى معيقات مختلفة أعاقت 

عودة مستوياته إلى معدل䐧ته قبل جائحة كوفيد19-. وقد ساهمت 
مجموعة من العوامل في إضعاف ال䐧نتعاش ال䐧قتصادي، كال䐢ثار 

طويلة ال䐣مد للجائحة والتوترات الجيوسياسية كالنزاع الروسي 
ال䐣وكراني وال䐧رتفاع الملحوظ في تكاليف المعيشة. وقد تراجعت 

توقعات النمو العالمي من %3.5 خل䐧ل عام 2022 إلى %3 خل䐧ل 
عام 2023، حيث تشير المؤشرات التطلعية إلى تراجع مستمر 

ليصل إلى %2.9 خل䐧ل عام 2024.
وقد تمكنت ال䐣سواق المالية الدولية من معاندة التوقعات 

التشاؤمية خل䐧ل عام 2023. حيث ارتفعت ال䐣سهم وانتعشت 
السندات من التراجعات التي شهدتها، مما حول التوقعات من 
مخاوف من الركود إلى ثقة متزايدة على الرغم من ارتفاع نسب 

الفائدة في الول䐧يات المتحدة ل䐣على مستوياتها منذ 22 عاماً. ولقد 
تراجع التضخم العالمي من %8.7 خل䐧ل عام 2022 إلى 6.9% 

خل䐧ل عام 2023، ومن المتوقع أن تصل النسبة إلى %5.8 في 
العام القادم. وبينما من المتوقع أن تعتدل معدل䐧ت التضخم 
ال䐣ساسية، إل䐧 أن بلوغ المستويات المثالية للتضخم سيبقى 

غير متوقع لغاية عام 2025. ويعود سبب هذا ال䐧عتدال إلى أطر 
السياسات النقدية الصارمة والتعديل䐧ت الناتجة عنها على هياكل 

تسعير السلع العالمية.
شهد عام 2023 والرؤى الموضوعة لعام 2024 مزيجاً من 

حال䐧ت عدم اليقين ال䐧قتصادية وتوترات جيوسياسية مستمرة 
وبدء تغيرات تكنولوجية متسارعة أدت إلى إعادة تشكيل وتعريف 

بيئة المخاطر. وتم اعتبار انتشار التكنولوجيا الحديثة مثل الذكاء 
 䐧ًصطناعي غير الخاضعة للضوابط والموازين المناسبة عامل䐧ال
رئيسياً في ساحة المخاطر لعامي 2024 و2025 وحتى للعقد 

القادم، وذلك ضمن تقرير المخاطر العالمية الصادر عن المنتدى 
ال䐧قتصادي العالمي )WEF(. وتشمل ال䐢ثار السلبية للذكاء 

ال䐧صطناعي وغيره من التكنولوجيا الحديثة ال䐧نتشار الواسع 
للمعلومات الخاطئة والمضللة، وقد تم اعتبار ذلك كأشد المخاطر 

العالمية المتوقع حدوثها خل䐧ل العامين القادمين. وعلى صعيد 
مشابه، تم مل䐧حظة الهجمات السيبرانية والتي تؤدي إلى حال䐧ت 

من عدم ال䐣مان واعتبارها ضمن أهم 5 مخاطر حالية، مع احتمالية 
أن تبقى عامل䐧ً مهماً خل䐧ل العامين القادمين أيضاً.

6.2 ال䐢فاق المتوقعة للمستقبل 

تعتبر كفاءة السياسات النقدية العالمية أساسية لترسيخ التوقعات 
التضخمية ضمن ساحة اقتصادية متطورة باستمرار. بال䐥ضافة 
إلى ذلك، يمكن اعتبار المنحنى ال䐧قتصادي الطموح طارئاً إلى 

حد كبير فيما يخص نتائج ارتفاع أسعار الفائدة المستمر، والتي 
قد تؤدي إلى تصاعد التكاليف المالية للمستهلكين ورؤوس 

ال䐣موال للشركات بشكل أكبر، مما سيؤدي بالتالي إلى تضخيم 
الضغوطات الكامنة في الساحة ال䐧قتصادية الدولية. 

من المتوقع أن يشهد نمو ال䐧قتصادات المتقدمة تباطؤاً بنسبة 
%1.5 خل䐧ل عام 2023 إلى %1.4 خل䐧ل عام 2024 حيث ستبدأ 
التدابير السياسية بالتأثير على حال䐧ت عدم اليقين الجيوسياسية 

المتزايدة وظروف ائتمانية غير تفضيلية وال䐢ثار المتبقية من 
تشديدات البنك المركزي وتجاوز نسب التضخم للمعدل䐧ت 
المستهدفة. ولذلك فمن المتوقع أن تحافظ ال䐧قتصادات 

المتنامية على نموها بما يقارب نسبة %4 خل䐧ل عام 2024.
من المتوقع أن ينمو استهل䐧ك الطاقة العالمي بنسبة 1.8% 

خل䐧ل عام 2024، مدفوعاً إلى حد كبير بالطلب الشديد في آسيا. 
وعلى الرغم من ال䐣سعار المرتفعة وال䐧نقطاعات المستمرة التي 

شهدتها سل䐧سل التزويد، إل䐧 أنه من المتوقع أن يصل الطلب على 
الوقود ال䐣حفوري إلى مستويات غير مسبوقة، بالرغم من تزايد 

الطلب على مصادر الطاقة المتجددة وذلك بنسبة %11 خل䐧ل عام 
.2024

في حال استقر نفط برينت الخام على معدل 80 دول䐧ر أمريكي 
للبرميل، فستستفيد الدول المصدرة للنفط في منطقة الشرق 

ال䐣وسط وشمال أفريقيا، مما سيدعم مقاييسهم ال䐧ئتمانية. فمن 
المتوقع أن تشهد الدول المصدرة للنفط في هذه المنطقة نمواً 

أكبر خل䐧ل عام 2024، بدعم من التطورات التي تشهدها القطاعات 
غير النفطية وال䐧ستقرار في إنتاج النفط والتي تبعت ال䐧نخفاض 
الذي شهده عام 2023. وبالرغم من ذلك، في حال بقي النمو 
العالمي على مستوياته المنخفضة خل䐧ل عام 2024، فإنه من 

المحتمل أن يتم ال䐥نقاص ال䐥ضافي في إنتاج أوبيك+، وخاصة 
في حال تسجيل فائض في السوق النفطي. وعلى الرغم من 

توقع تباطؤ القطاعات غير النفطية بالنسبة لعام 2023، إل䐧 أنه 
من المتوقع أن تستمر أسعار النفط المرتفعة.

ومع تصاعد وقع الحرب في غزة، ستستمر ال䐣وضاع الجيوسياسية 
في المنطقة بتشكيل خطر على قطاعات السياحة والتجارة 

وال䐧ستثمار.



621د تحليل السوق 

مة
 عا

بذة
ن

داء
䐣وال

ية 
تيج

سترا
䐥وال

مل 
الع

ق 
سيا

ات
شرك

ة ال
كم

حو
ة و

اعي
تم

ل䐧ج
 وا

ئية
لبي

ة ا
كم

حو
ر ال

قري
 ت

ات
شرك

ة ال
كم

حو

6.3 قطاعي التأمين وإعادة التأمين 

شهد العام الماضي نمطاً ملحوظاً في قطاعي التأمين وإعادة 
التأمين تمثل في انعكاس دورة التسعير. وخل䐧ل عام 2023، 

حافظت أسعار أغلب منتجات التأمين التجارية على ارتفاعها للسنة 
الخامسة على التوالي من تعزيز دورة السوق. ولكن وبالرغم من 

ذلك، بمقارنة الزيادة السنوية بمؤشرات القياس فإنها تشهد 
اضمحل䐧ل䐧ً حالياً.

وقد شهدت توقعات عودة الشراة إلى ظروف أكثر تيسيراً تحديات 
تمثلت بمستويات غير مسبوقة من التضخم وخسائر عظيمة 
ناتجة عن الكوارث الطبيعية. ومع ذلك، وبالرغم من الخسائر 

الملحوظة في السوق والتي شهدها هذا العقد من الزمان 
والتدهور في رأس المال خل䐧ل عام 2023، إلى أن عوائد القطاع 

شهدت تحسناً ملحوظاً.
على الشراة خل䐧ل عام 2024 توقع حصول تباين في ساحة 

قطاع التأمين. فبينما قد تشهد بعض الفئات التأمينية كتأمين 
الممتلكات تحديات متعلقة بخسائر سلبية وتزايد في تضخم 

المطالبات، إل䐧 أن فئات أخرى ستشهد إمكانيات متزايدة. ومن 
المتوقع أن تركز جهات التأمين على توسيع قطاعات عملها التي 

تشهد أداءً قوياً، وبالتالي خلق حالة من ال䐧نقسام في التغيرات 
التي يشهدها سوق العمل.

وعلى صعيد معاكس، سجل قطاع إعادة التأمين تسارعاً كبيراً في 
التسعير. وقد أكدت جهات إعادة التأمين على تركيزها على الحفاظ 
على رأس المال الناتج عن 6 سنوات متعاقبة من معدل䐧ت خسائر 

الكوارث المرتفعة. وانعكس ذلك على معدل䐧ت احتفاظ مرتفعة 
وشروط أكثر صرامة للعقود وتقليص تغطية التأمين المتكررة 

بما يشمل التعديل على القيم ال䐥جمالية وتقليل مراحل الخسائر 
المتزايدة والتعديل على أنصبة الحصص.

تفاقمت ضغوطات الطلب والنقص الواضح في القدرات مع 
تراجع مزودي رؤوس ال䐣موال، بينما اكتفى غيرهم بالمحافظة 

على المخصصات الحالية لهم. وقد أدت هذه التطورات إلى رفع 
السيولة والمخاطر ال䐧ئتمانية لبعض جهات إعادة التأمين، وخاصة 

مع ارتفاع حال䐧ت عدم اليقين المحيطة بالمطالبات.
أدى تقارب ال䐧ضطرابات الجيوسياسية والتحديات المتعلقة 

بال䐧قتصاد الكلي والكوارث الطبيعية المدمرة كإعصار إيان )والذي 
يعد ثاني أكثر الكوارث الطبيعية تدميراً في التاريخ( إلى جانب 
الزل䐧زل المدمرة التي شهدتها تركية وسورية في شهر فبراير 

والمغرب في شهر سبتمبر، إلى إحداث تقلبات ملحوظة في 
السوق. وعلى الرغم من هذه التحديات، إل䐧 أن وكالة فيتش 

للتصنيفات رفعت من تصنيفها لقطاع إعادة التأمين العالمي 
من نظرة تطلعية حيادية إلى نظرة تطلعية متحسنة، مما يعكس 

صمود القطاع المالي المتحسن والمتوقع أن يستمر خل䐧ل عام 
2024. ومن المتوقع أن تبلغ النسبة المتجمعة للقطاع 94% 

ومن المتوقع أن تتجاوز إيرادات ال䐣مد القريب نفقات رأس المال. 
ومن المتوقع خل䐧ل فترة قصيرة أن تتجاوز ال䐧رتفاعات في ال䐣سعار 

النمو في نفقات المطالبات، مما سيؤدي إلى وصول هوامش 
ال䐧كتتاب إلى مستويات غير مسبوقة خل䐧ل العام القادم. وفي 

ذات الوقت، من المتوقع أن تدعم عوائد إعادة ال䐧ستثمار المرتفعة 
والطلب القوي على خدمات إعادة التأمين من تحقيق ال䐥يرادات 

بشكل كبير. وستعكس التسعيرات المتعلقة بالكوارث الطبيعية 
آثار التغير المناخي على المطالبات بشكل أكثر دقة. وسيتوضح 
هذا التحول بشكل خاص تقييد العديد من جهات إعادة التأمين 

لتغطية المخاطر المتوسطة للكوارث الطبيعية، وبالتالي التقليل 
من التنافسية في ال䐣سعار.

ورفعت وكالة ستاندرد آند بورز من تصنيفها لقطاع إعادة التأمين 
من نظرة تطلعية سلبية إلى نظرة تطلعية مستقرة فيما يتعلق 
بال䐣سعار المرتفعة ودخل ال䐧ستثمار المتزايد، بينما رفعت وكالة 

فيتش للتصنيفات من التصنيف من نظرة حيادية إلى نظرة 
متحسنة. ومن المتوقع أن يدعم القطاع مستويات أقوى من 

مل䐧ءة رأس المال، يتبعها نسبة تعافي تبلغ %13 خل䐧ل عام 2023 
حيث سيتجاوز رأس مال إعادة التأمين العالمي قيمة 635 مليار 

دول䐧ر.
ومن المحتمل أن يتم تسجيل تدفق داخل لرؤوس أموال بديلة إلى 
القطاع بسبب إبداء المستثمرين من المؤسسات اهتماماً متجدداً 

بسبب العوائد المرتفعة المتوقعة. وتتوقع وكالة فيتش أن فائض 
رأس المال التقليدي والبديل سيساهم في تليين سوق إعادة 

التأمين بشكل تدريجي بدءاً من عام 2025.

6.4 التأمين وإعادة التأمين في المنطقة 

أبدى منطقة دول مجلس التعاون الخليجي صموداُ واضحاً في 
تعافيها من التباطؤ الناتج عن جائحة كوفيد19- والتراجع في أسعار 

النفط، محافظةً بذلك على زخم نمو مدفوع بالطلب المحلي 
المتزايد ومبادرات ال䐥صل䐧ح المستمرة والثقة ال䐥يجابية بقطاع 

السياحة وانتعاش سوق الهيدروكربون.
إن سوق التأمين في مجلس التعاون الخليجي على وشك تحقيق 

نمو كبير، حيث يتوقع أن تصل نسبة النمو المجمعة السنوية 
إلى %5.3 لترفع قيمتها إلى 44.4 مليار دول䐧ر أريكي بحلول 

عام 2028، وذلك من قيمتها المسجلة خل䐧ل 2023 والبالغة 
34.3 مليار دول䐧ر أمريكي. وسيتم دفع هذا التوسع بفضل عدة 
عوامل مختلفة تشمل نمواً اقتصادياً قوياً وارتفاع عدد السكان 

والتطورات التكنولوجية والرقمية المتسارعة واطلب المتزايد 
على خدمات تأمين الصحة والحياة ومشاريع البنية التحتية 
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المكثفة واللوائح المرسخة ومنهجيات التأمين ال䐥لزامي وارتفاع 
عدد عمليات الدمج وال䐧ستحواذ. ومن المتوقع أن تؤدي جهود 

الحكومة نحو تنويع ال䐧قتصاد إلى دعم ال䐥نفاق على مشاريع بنية 
تحتية مستدامة وبديلة، وبالتالي إنعاش ال䐣صول القابلة للتأمين 

ودفع عجلة الطلب نحو تأمين الممتلكات والمسؤوليات.
ولكن، يتسم السوق حالياً بال䐧نقسام والتنافسية الشديدة، مما 
يشكل تهديداً على هوامش ربح جهات التأمين في سعيها نحو 

تأمين أعمالها. وتشكل معدل䐧ت تضخم المطالبات المتزايدة 
تحديات إضافية لجهات التأمين وبال䐣خص في خطوط ال䐣عمال 
الرئيسية كتأمين المركبات والتأمين الطبي، والذي يشكل جزءاً 
كبيراً من إجمالي ال䐣قساط المكتتبة. وعلى الرغم من التحديات 

السائدة في القطاع، إل䐧 أنه تم مل䐧حظة ازدياد ملحوظ في أنشطة 
الدمج وال䐧ستحواذ والتي توفر وسيلة إستراتيجية للشركات 

لتساعدهم في سعيهم نحو تحقيق النمو غير العضوي.
وقد قامت الهيئات التنظيمية في مجلس التعاون الخليجي من 

تطبيق القوانين والمعايير التي تشمل تبني المعيار الدولي ل䐥عداد 
التقارير المالية رقم IFRS17( 17( في يناير من عام 2023، والذي 

يهدف إلى تحسب مستويات الشفافية والمساءلة والعدالة ضمن 
قطاع التأمين. وتطلب ذلك من جهات التأمين من تجديد أطر 

عملهم وإجراءاتهم الحالية بشكل كبير. ويقدم هذا التحول تحديات 
خاصة لمزودي الخدمات التأمينية متوسطي الحجم واللذين 

يمتلكون موارداً وإمكانيات محدودة، ذلك إلى جانب متطلبات 
رأس المال المتزايدة.

بال䐥ضافة إلى ذلك، تعطي حكومات مجلس التعاون الخليجي 
ال䐣ولوية لحماية البيانات الشخصية استجابةً للتهديدات المتزايدة 

السيبرانية المتزايدة، مما يخلق فرصاً لتطوير منتجات جديدة مثل 
التأمين السيبراني. وعل䐧وةً على ذلك، فإن هناك طلباً متزايداً على 

تأمين ال䐧ئتمان في المنطقة، مدعوماً بالتعقيدات التي تشهدها 
التجارة العالمية وحال䐧ت عدم اليقين ال䐧قتصادية.

وتعتمد جهات التأمين في مجلس التعاون الخليجية بشدة على 
إعادة التأمين، حيث يتم إعادة إسناد جزء من ال䐣قساط إلى سوق 

إعادة التأمين. ولكن، يعزز سوق إعادة التأمين الصلب من المخاطر 
المؤثرة على ال䐣داء المالي لشركات التأمين في هذه المنطقة.
وعلى الرغم من النمو المسجل، إل䐧 أنه من المتوقع أن يبقى 

تغلغل خدمات التأمين في سوق مجلس التعاون الخليجي 
محافظاً على نسبة بين 1.6% و1.7%، مع توقع أن تزداد كثافته 

من 597.6 دول䐧ر أمريكي خل䐧ل عام 2023 إلى 699.5 دول䐧ر 

أمريكي خل䐧ل عام 2028. وتقع معدل䐧ت اختراق السوق لجميع 
فئات الخدمات التأمينية في سوق مجلي التعاون الخليجي تحت 
مستويات المعايير العالمية، مما يشير إلى فرص غير مستغلة 

تماماً. وتتطلب ال䐧ستجابة لذلك جهوداً منسقة ومبادرات 
إستراتيجية لرفع مستويات الوعي وتعزيز ثقة العمل䐧ء في منتجات 

التأمين في المنطقة.

6.5 المحتوى المحلي  

تبقى المملكة العربية السعودية تسعى لتحقيق رؤية 2030، 
محققةً إنجازات متعددة سابقة للتوقعات. حيث بدأت العديد من 
المبادرات بتحقيق نتائج ملموسة، وبال䐣خص تلك المبادرات التي 
بدأت مراحلها المبكرة من إعادة هيكلة القطاعات الرئيسية الهامة.

ووفقاً لتقديرات هيئة ال䐥حصاءات العامة، فإن الناتج ال䐥جمالي 
المحلي للمملكة العربية السعودية تراجع بنسبة 0.8% خل䐧ل عام 

2023، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى تراجع بنسبة 0.9% في 

ال䐣نشطة النفطية. وتم تقدير نمو القطاعات غير النفطية بنسبة 
4.4% وال䐣نشطة الحكومية بنسبة 2.1% في عام 2023. وقد 

سجلت ال䐣نشطة المالية وأنشطة التأمين وخدمات ال䐣عمال نمواً 
بنسبة 6.8%. وبلغ الناتج ال䐥جمالي المحلي بال䐣سعار الحالية 

4,003 مليار ريال سعودي خل䐧ل 2023، حيث استمرت أنشطة 

البترول الخام والغاز الطبيعي بالمساهمة بشكل كبير في الناتج 
ال䐥جمالي المحلي بنسبة مساهمة بلغت %25.4. 

وقد رفع صندوق النقد الدولي من توقعاته المتعلقة بالنمو 
للمملكة العربية السعودية لتصل نسبة 4% خل䐧ل عام 2024، 
بينما بينت بيانات الميزانية ال䐣ولية الصادرة عن وزارة الشؤون 

المالية أن الناتج ال䐥جمالي المحلي الحقيقي يتوقع أن ينمو بنسبة 
4.4%. واستمرت المملكة بزيادة نفقاتها، وتخصيص ميزانية 

تفوق 1.2 تريليون ريال سعودي لعام 2024، مصحوبةً بتوقعات 
قوية لل䐥يرادات. ومن الممكن أن تشكل التحول䐧ت الجيوسياسية 

تحديات أو فرصاً جديدة للمملكة.
وتشير التقارير الصادرة عن هيئة التأمين المشكلة حديثاً إلى نمو 

قطاع التأمين في المملكة بنسبة 26.9% خل䐧ل عام 2022، 
وبلوغ إجمالي ال䐣قساط المكتتبة قيمة 53.4 مليار ريال سعودي 

خل䐧ل ذات الفترة. واستمر نفس نمط النمو خل䐧ل عام 2023، 
بتسجيل نسبة نمو بلغت 21.8% في إجمالي ال䐣قساط المكتتبة 
خل䐧ل الشهور التسعة ال䐣ولى، وذلك بمقارنتها بنظيراتها من العام 

السابق.
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ومن ضمن التطورات خل䐧ل عام 2023، شهد شهر يناير إصدار 
البنك المركزي السعودي تعميماً يلزم إعادة إسناد إعادة التأمين 

المرحلية لل䐣سواق المحلية منذ ال䐣ول من يناير 2023، ويستهدف 
نسبة ل䐧 تقل هن 30% من إسناد إعادة التأمين المقدمة لل䐣سواق 

المجلية مع بداية عام 2025. ومن المرجح أن يؤثر ذلك على 
قطاع التأمين المحلي على الصعيد المتوسط والطويل ال䐣جل. 
وقد تم إطل䐧ق تعديل䐧ت على سياسة تأمين المركبات ال䐥لزامي 

الموحد، بجعلها إلزامية لجميع المركبات في المملكة بأن تحمل 
وثيقة تأمين مسؤولية الطرف الثالث على ال䐣قل. بال䐥ضافة إلى 

ذلك، تم التعديل على قوانين تأمين المركبات ال䐥لزامي لتعزيز 
ال䐥طار التنظيمي وحماية حقوق المستفيدين من التأمين. وقد 

أعلن البنك المركزي السعودي عن ترخيص أول فرع لشركة 
أجنبية للتأمين الصحي في المملكة العربية السعودية. وتهدف 
هذه الخطوة إلى تشجيع ال䐧ستثمار ال䐣جنبي المباشر، مع تحفيز 
مستويات التنافسية في القطاع. وقد تم تأسيس هية التأمين 

خل䐧ل شهر أغسطس لتنظيم قطاع التأمين وال䐥شراف عليه 
داخل المملكة العربية السعودي، وتحملت المسؤوليات التي 

كان يقوم بها البنك المركزي السعودي سابقاً. وقد تم تأسيس 
الهيئة بهدف التحسين من فعالية القطاع وتشجيع ال䐧ستقرار، مع 

حماية الحقوق وتعزيز مبادئ إتمام العقود. وتمت هذه الخطوة 
التقدمية في ال䐥شراف التنظيمي في ذات الوقت مع إصدار 

قواعد جديدة للتأمين التقني الذي يحكم عمل الوسطاء لخدمات 
إعادة التأمين عبر ال䐥نترنت، بسبب امتل䐧كها القدرة على تحقيق 

ال䐥صل䐧ح القانوني، وسيتيح ذلك من الفرص الجديدة داخل قطاع 
إعادة التأمين في المملكة. وقد تم إصدار توجيهات لبرامج تأمين 

البحرية للمساعدة في تطوير إطار تنظيمي لتأمين البحرية ال䐥لزامي 
وغير ال䐥لزامي في المملكة. وعل䐧وةً على ذلك، حصلت جهتي 
تأمين على الموافقات التنظيمية النهائية لعمليات دمجهما، 

مما شكل سادس حالة دمج في سوق تأمين المملكة العربية 
السعودية، وذلك بالتوازي مع هدف خلق شركات أقل وأقوى 

تتمكن من تلبية توقعات السوق.
ويتم تشكيل توقعات العام المقبل بواسطة عدة عناصر تتألف 

من تطورات عام 2023 والمبادرات ال䐥ستراتيجية المتبعة في 
المملكة والهادفة إلى موازنة حال䐧ت الصعف المحتملة في 

ال䐣سواق النفطية العالمية. وتشير التوقعات إلى حصول ارتفاع 
في ال䐥يرادات خل䐧ل عام 2024 يعود سببها إلى ال䐧رتفاع في نسبة 

مشاركة القطاع الخاص، وبدعم من المبادرات وال䐥ستراتيجيات 
الحكومية المتنوعة المتوازية مع رؤية السعودية 2030. وتستعد 

المملكة أيضاً ل䐧ستضافة إكسبو 2030 وكأس العالم 2034، مما 
يعني القيام بالعديد من مشاريع البنى التحتية المكثفة خل䐧ل هذه 

الفترة في الرياض.

وشهدت المملكة مرونةً وتأقلماً عاليين في ال䐧ستجابة إلى 
التحديات ال䐧قتصادية والسياسية في ال䐣وقات ال䐣خيرة. وبخل䐧ف 
دول أخرى، بقيت المملكة محميةً من معدل䐧ت التضخم الناتجة 
عن جائحة كوفيد-19 وتمكن من إدارة آثار التوترات الجيوسياسية 

العالمية بشكل مناسب. وقد قامت المملكة أيضاً بإطل䐧ق 
مبادرات موجهة للمسائل المتعلقة بسل䐧سل التزويد. ومن 

المتوقع أن يتم المحافظة على اتباع مثل هذا النهج التطلعي 
خل䐧ل العام المقبل، واتباع إجراءات إستراتيجية لحماية ال䐣ولويات 

ال䐧قتصادية وال䐥ستراتيجية. وبال䐧ستفادة من ال䐧قتصاد المتين 
 والشراكات العالمية القوية، تعتزم المملكة ال䐧ستمرار في 

سعيها في أنشطتها الوطنية التي تهدف إلى تنمية القطاعات 
الرئيسية فيها.

6.6 استجابة شركة إعادة 

نتيجةً لجهودنا في توسيع نطاق عملياتنا، ل䐧 سيما في السوق 
المحلية وأسواق الشرق ال䐣وسط؛ حقّقنا في “إعادة” نتائج إيجابية 

ونمو ملحوظ في أدائنا خل䐧ل العام 2023. حيث أسهمت تلك 
ال䐣عمال في تعزيز مكانتنا كشركة رائدة، وفتحت أبواباً جديدة 

للفرص والنمو على الصعيدين المحلي والعالمي. كما حافظنا 
على أداء مالي وفني متميز ومركز مالي قوي، نتج عنه محافظة 

الشركة على تقييمها ال䐧ئتماني فئة A- من وكالة “ستاندرز آند 
بورز” بنظرة مستقبلية مستقرّة، فيما أكدّت وكالة “موديز” على 
تقييم الشركة عند A3 مع رفع النظرة المستقبلية من مستقرة 

إلى إيجابية. 
وللتعامل مع تزايد مخاطر الكوارث الطبيعية، تتخذ الشركة إجراءات 
دقيقة لمراقبة وتقييم مدى تعرضها لتلك المخاطر، وتستثمر في 
أدوات وتقنيات متطورة لتحليل وإدارة المخاطر واستخدام أساليب 

النمذجة والتنبؤات ال䐥كتوارية. فعلى سبيل ال䐥شارة، نمتلك في 
“إعادة” أنظمة إكتوارية حديثة من شركة RMS، التي تعد إحدى 

تقنيات إدارة الكوارث الطبيعية ال䐣كثر كفاءةً عالمياً. 
ومع تغيّر وتنوّع قائمة المخاطر العالمية؛ نعمل باستمرار على 

تحديث إستراتيجية إدارة المخاطر، لتعزيز قدرتنا على التعرف على 
مكامن المخاطر والتعامل معها بشكل تنبؤي مُسبق، مع رفع 

مستوى استعداداتنا في “إعادة” للتعامل مع أي أزمات. كما تم 
تحديث إطار استمرارية ال䐣عمال، واتخاذ تدابير شاملة للتعامل 

مع مختلف المخاطر، مما يضمن الصمود التشغيلي وتقديم 
الخدمات بشكل مستمر للعمل䐧ء، وتم التركيز على ال䐣نشطة 

الرئيسة، مما يضمن استمرار نجاح الشركة وقدرتها على التكيف 
مع سوق إعادة التأمين. حيث تم ال䐧هتمام بإدارة وتحسين نشاط 

المطالبات بشكل استباقي في ظل ارتفاع معدل䐧ت التضخم 
العالمي، وال䐧ستفادة من التحليل䐧ت المتقدمة والخبرة الفعلية 
ال䐥حصائية، للحد من المخاطر وضمان إدارة فعّالة للمطالبات. 
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تم تحديث إستراتيجية »إعادة« العامة لتتواءم مع تطورات السوق، 
وتتماشى مع تغيرات البيئة التشريعية، وذلك من خل䐧ل إجراء 

مراجعة شاملة ل䐣هداف ال䐣عمال وتوجهات السوق وفرص النمو. 
وسيساهم هذا التوجه ال䐥ستراتيجي في تعزيز قدرتنا على استيعاب 

ال䐧تجاهات الناشئة، وتطوير قدراتنا التشغيلية والتقنية والبشرية، 
للمحافظة على وتيرة النمو وتحقيق أداء أفضل بشكل عام. 

بال䐥ضافة إلى ذلك، ونظراً ل䐧لتزامنا بإستراتيجية النمو الطموحة، 
عملنا على إيجاد حلول لدعم وتقوية القاعدة الرأسمالية، 

واستقطاب مستثمرين إستراتيجيين، لتعظيم نتائج النشاطات 
المستقبلية للشركة. أيضاً، تم التوصل إلى اتفاق بيع حصتنا في 
شركة “بروبيتاز” مقابل 120 مليون جنيه إسترليني، ما سيمكّننا 

من تعزيز موقعنا التنافسي وإعادة توجيه الموارد المالية نحو 
فرص نمو جديدة محلية ودولية. 

نحو تحقيق ال䐧ستدامة، نركّز في “إعادة” على أهمية مبادئ 
الحوكمة البيئية والمسؤولية ال䐧جتماعية وحوكمة الشركات، 

مؤكّدين التزامنا الثابت تجاه ممارسات ال䐣عمال المستدامة من 
خل䐧ل تعظيم القيمة ال䐧قتصادية، وتحقيق تأثير بيئي إيجابي، 
بال䐥ضافة إلى دعم التنمية ال䐧جتماعية المستدامة، حيث تُعدّ 

ال䐧ستدامة ركيزة أساسية في إستراتيجية الشركة. وعلى إثر ذلك، 
تواصلت نجاحاتنا بتتويجنا بالمركز ال䐣ول في تصنيف ال䐧ستدامة 

لعام 2023 في قطاع التأمين السعودي للعام الثاني توالياً. وفيما 
يتعلق بالحوكمة، نلتزم في “إعادة” بنظام هيكلي قوي يهدف إلى 
حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة ال䐢خرين، مع ضمان 

ال䐧متثال للقوانين وال䐣نظمة والتوجيهات التي تصدر عن الهيئات 
التنظيمية. ولكوننا شركة تتبنى مبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية؛ نتجنّب 
ال䐧ستثمارات التي تترتّب عليها آثار سلبية على المجتمع، ودائماً ما 

نشجّع على المساواة والشمول وال䐧زدهار ال䐧قتصادي. 

استجابة نركة إعادة لهاالفرص

التغير في اللوائح

تحديث إستراتيجية 
نركة إعادة

 تنمية النمو ال䐧قتصادي بنسبة %4 خل䐧ل 

عام 2024

 نمو استهل䐧ك الطاقة العالمي بنسبة 

%8د1 خل䐧ل عام 2024

 ارتفاع الطاقة المتجددة بنسبة 11% 

خل䐧ل عام 2024

تدفق داخل لرأس المال البديل

استجابة نركة إعادة لهاالمخاطر

التوترات الجيوسياسية

ال䐢ثار المستمرة لجائحة كوفيد19-

أزمة تكلفة المعيشة

الهجمات السيبرانية 

المعلومات الخاظئة والمضللة المنتجة من 
الذكاء ال䐧صطناعي

الهجمات على البنى التحتية الحيوية

التضخم العالمي

تباطؤ نمو ال䐧قتصادات المتقدمة

النزاعات ال䐥قليمية

ال䐧ضطرابات الجيوسياسية 

المسائل المتعلقة بالتغير المناخي

تحديث إطار  	
استمرارية ال䐣عمال 

إدارة نفقات  	
المطالبات 

والتحسين من 
مستوياتها
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رؤيتنا هي “التحول لشركة إعادة تأمين كبيرة ومتنوعة، تساهم في نمو ال䐧قتصاد الوطني، وتحتل مرتبة بين أكبر 50 شركة إعادة تأمين 
 عالمية ”، هذه الرؤية مترسخة في صلب أعمالنا. وقد طورت الشركة إستراتيجية نحو عام 2028، وهي خارطة طريق ستمكن الشركة

من لعب دور رئيسي في رفع مستويات ال䐧حتفاظ المحلية ودفع عجلة ال䐧بتكار في القطاع لتغطية ال䐧خطار المستجدة في ال䐧سواق 
المحلية والعالمية.  

 إستراتيجيتنا نحو عام 2028 متوائمة مع 
إستراتيجية المملكة لقطاع التأمين:

تنويع مصادر الناتج المحلي 
وزيادة مساهمة القطاع للناتج 
المحلي النفطي والغير نفطي.

 تطوير وتعزيز الموارد 
الوطنية البشرية

 توزيع ال䐧خطار المحلية 
 ال䐧قتصادية بتوفير حلول 

وطنية ل䐥ستيعاب المخاطر 
المحلية

 دعم الحلول التأمينة
لل䐧خطار المستجدة

 تسعى الشركة لل䐧ستفادة من الفرص المحلية الواعدة 

مع توسعة نطاق عملها عالميا وذلك لتنويع المخاطر التي 
نتعرض لها بهدف وضع الشركة ضمن أفضل خمسين 

شركة اعادة تأمين عالمية.

لتعزيز وترسيخ مكانتها التنافسية، ومن أجل المحافظة على 
معدل䐧ت نمو مربحة ومستدامة، تعمل شركةاعادة على 

محورين استراتجيين رئيسيين:

 ال䐧ستفادة من فرص النمو لل䐣قتصاد 
 الوطني واستغل䐧ل المكانة المميزة 

للشركة وذلك عن طريق:
دعم رؤية المملكة 2030 وتوفير الحلول  	

التأمينية الضرورية للنمو ال䐧قتصادي
لعب دور محوري في رفع نسب ال䐧حتفاظ  	

 بالسوق المحلية واستيعاب 

اكبر قدر من المخاطر المحتملة
دفع عجلة ال䐧بتكار وتقديم حلول تأمينية ذات  	

جودة عالية  للمخاطر المستجدة.

 ادارة محفظة تأمينية متوازنة  تتضمن 
 توزيعا متكامل䐧 من  ال䐧عمال المحلية 

والدولية وذلك عن طريق:
أن نصبح مُصدرا بارزا لخدمات اعادة التأمين  	

مع توفير الغطاء التأميني الل䐧زم للمخاطر 
العالمية.

استغل䐧ل مكانة الشركة المميزة عالميا  	
للوصول الى اسواق جديدة وتعزيز امكانيات 

الشركة الفنية.
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تم وضع الخطة ال䐥ستراتيجية بالتركيز الدقيق على مجموعة 
من أنماط السوق مثل العوامل ال䐧قتصادية والجيوسياسية 

وال䐧جتماعية والتقنية والتكنولوجية. وتتمركز ال䐥ستراتيجية حول 
ال䐣ساسات الخمسة التالية:

الحجم ال䐧قتصادي
نستهدف بناء محفظة أعمال ذات حجم اقتصادي مل䐧ئم يمكن 

من استيعاب الخسائر الجسيمة وتمويل ال䐣نشطة التشغيلية.

التنويع
 تشمل إستراتيجيتنا ال䐧نتشار على المستوى الجغرافي بال䐥ضافة 
إلى تنويع أنواع المخاطر  التي نتعرض لها، وذلك بهدف ضمان 

محفظة أعمال متزنة.

القدرات التشغيلية والتقنية
 نلتزم في التحسين المستمر من قدراتنا التشغيلية والتقنية 

 والتي تشمل إدارة المخاطر والبنية التكنولوجية وتطوير رأس 

المال البشري.

بناء العل䐧قات  القوية
 نركز على بناء عل䐧قات القوية راسخة ومستادة بال䐣خص 

مع العمل䐧ء والمشرعين.

المتانة المالية
 نسعى للمحافظة على مركز مالي صحي لتقوية 

 استقرار أعمالنا. ونسعى إلى المحافظة على ال䐣رباح التقنية 

ورأس المال المل䐧ئم وعائدات ال䐧ستثمار المجزية مع الحفاظ على 
تقييم ائتماني قوي.

من خل䐧ل تبني ال䐥ستراتيجية الموضحة سابقاً، وإلى جانب تطوير 
القدرات الضرورية والتوسع العالمي المتزن، تستهدف الشركة 

من مواصلة النمو وتحقيق عوائد مجزية مع الحفاظ على مستوى 
متوازن من التنويع في أعمالها.

بناء حجم أعمال اقتصادي على نطاق واسع هو أحد النواحي 
المهمة في إستراتيجيتنا، وتمكننا من تقليل أثر التذبذب في 

النتائج الفنية كما يساعد في استيعاب الخسائر الضخمة. وعبر 
المحافظة على ذلك ، يمكننا أن نستثمر بشكل أكبر في تطوير 

قدراتنا والتحسين من كفاءتنا التشغيلية. وعل䐧وة على ذلك، يدعم 
التوسع من دفع أداء ال䐧ستثمار من خل䐧ل ال䐧ستفادة السيولة 

الناتجة من زيادة ال䐣قساط المكتتبة.
 ولدعم جهودنا نحو ال䐧نتشار الجغرافي سنستمر بدراسة 

الفرص المتوفرة في ال䐣سواق سريعة النمو في الشرق ال䐣وسط 
وآسيا. وتساعد في ذلك عل䐧مة شركة إعادة التجارية ونموذج 

التأمين  التعاوني الذي تتبناه.
يعد التنوع عنصراً مهماً في نهجنا ال䐥ستراتيجي، ويساعدنا على 
التقليل من المخاطر المترابطة ومخاطر التركز ومخاطر التراكم 

وبالتالي يضمن محفظة تأمين متزنة مستقرة ال䐣داء ونتيجة 
لجهودنا في التنوع حول العالم، نمتلك محفظة جيدة تتألف من 

أكثر من 40 سوقاً في الشرق ال䐣وسط وآسيا وأفريقيا وسوق 
لويدر في المملكة المتحدة. وفي الوقت الحالي، تشكل حسابات 

ال䐣عمال العالمية نسبة 51% من إجمالي محفظة أعمالنا. 
تسعى شركة إعادة دائماً إلى تنمية القدرات والكفاءات لجميع 
العمليات والوظائف في منظومة إعادة التأمين. يمتلك فريق 

ال䐧كتتاب لدينا مهارات مهنية قوية وفهماً عميقاً لطبيعة المخاطر 
ال䐥قليمية، وذلك عبر ال䐧ستدل䐧ل بمعايير واضحة لقياس القابلية 
للمخاطر. ويعمل الفريق ال䐣كتواري وفريق التحليل عن قرب مع 

إدارة ال䐧كتتاب لتحقيق ال䐥دارة الفعالة لمحفظة أعمالنا ال䐧كتتابية، 
وتضمن عملية إدارة المطالبات السلسة والمدعومة من قبل 

ال䐥دارة المحاسبة الفنية فاعلية عملياتنا. تستفيد شركة إعادة من 
إعادة ال䐥سناد ل䐥دارة التعرض للمخاطر والحد من أثر التقلبات 
وتوفير سعة اكتتابية أوسع. وعل䐧وة على ذلك، تدعم قدراتنا 

المتقدمة على نمذجة رأس المال نمونا وعملية صنع القرار، مما 
يسمح لنا باتخاذ قرارات سليمة وفعالة.  

نفتخر في شركة إعادة بقدراتنا التشغيلية الشاملة. ويمتلك 
موظفونا المهارات المتقدمة في التكنولوجيا وصنع القرار 

والموارد البشرية. ويتم دعم عملية خدمة العمل䐧ء من خل䐧ل البنى 
التحتية التكنولوجية والتحليل䐧ت وال䐧تصال䐧ت المتقدمة والتي 

تمكننا من ال䐧ستجابة بشكل أسرع ل䐧حتياجات عمل䐧ءنا. وتسمح لنا 
بنيتنا التحتية المرنة وقليلة التكلفة بالقيام بعملياتنا بكفاءة. ونتبع 

نهجاً شامل䐧ً ل䐥دارة المخاطر وتنفيذ السياسات والبرامج الحكيمة 
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ومراقبة عملية إدارة المخاطر عن كثب من خل䐧ل لجان المخاطر 
والمراجعة واللجنة الفنية التابعين لمجلس إدارة الشركة.

مع تطلعنا نحو المستقبل، نلتزم بال䐧ستفادة من مكانتنا 
التنافسية في السوق السعودية من خل䐧ل تركيز رأس المال على 

فرص النمو الناتجة عن توسع ال䐧قتصاد السعودي ولعب دور هام 
كشركة إعادة تأمين وطنية. تعزم شركة إعادة أيضاً على ال䐧ستثمار 

في الخبرات والتجارب في قطاع إعادة التأمين لتحقيق النمو 
المستدام والمربح وطويل ال䐣مد واستغل䐧ل ميزاتها المحلية في 

التوسع والتنوع على المستوى العالمي.
 تشمل إستراتيجيتنا بناء وتقوية العل䐧قات طويلة ال䐣مد مع 

عمل䐧ءنا والوسطاء، ويتم إدارة هذه بشكل مباشر. من قبل فريق 
ال䐧كتتاب الذي يحتوي على فرق مخصصة لكل قطاع. ونسعى 
إلى تأسيس الروابط القوية والمستدامة مع مختلف ال䐣طراف 

على أساس المنفعة المتبادلة ويتم خدمة أعمالنا في آسيا من 
خل䐧ل فرعنا المتواجد في كوال䐧لمبور. ويعد الوسطاء جزءاً هاماً من 

عمليات أعمالنا. ومن خل䐧ل استغل䐧ل الروابط القوية، يمكننا رفع 
كفاءتنا وتفهم احتياجات العمل䐧ء والشركاء وتطوير خدماتنا.

 للمحافظة على مركز مالي متين وأداء متميز يتم مراقبة 

السل䐧مة المالية باستمرار من خل䐧ل مؤشرات خاصة لجميع 
المعايير، وتشمل ما يلي:

 رأس مال قوي ومستوى مل䐧ءة مالية – ويتم قياسها 	
عبر معايير المل䐧ءة ونموذج رأس المال الداخلي.

جودة ال䐣صول – وتشمل جودة محفظة ال䐧ستثمار وتماثل  	
ال䐣صول والخصوم. 

 اكتوارية واعادة اسناد – وجود احتياطات قوية –   	
وبرنامج إعادة إسناد ذو جودة عالية

الكفاءة ال䐥دارية – برنامج فعال ل䐥دارة المخاطر المؤسسية  	
ال䐥يرادات وال䐣رباح – يتم قياسها بنسب خاصة.  	
السيولة – المحافظة على محفظة استثمارات عالية السيولة. 	
الحساسية لمخاطر السوق – تعرض محدود ل䐣سواق ال䐣سهم. 	

7.1 لمحة عن التطورات الجديدة في عام 2023 

زيادة رأس المال 
 خل䐧ل شهر أكتوبر من عام 2023، قدم مجلس ال䐥دارة 

 توصيات بشأن زيادة رأس مال الشركة من خل䐧ل إستثمار 

مباشر من مستثمر رئيسي، صندوق ال䐧ستثمارارت العامة، حيث 
سيكتتب الصندوق بأسهم نقدية جديدة تمثل حصة أقلية كبيرة 
في شركة إعادة لتقوية رأس المال للشركة لدعم أنشطة التوسع 

المستقبلية لها. 

كما أحرزت الشركة تقدم في إنهاء أنشطة الفحص النافي 
للجهالة وتجهيز متطلبات التقديم النظامي، ومن المتوقع أن 

تُنجز الصفقة في الربع الثاني من عام 2024، وذلك بعد توقيع 
ال䐧تفاقية النهائية.

 وقد تم تعيين شركة الراجحي المالية كمستشار مالي 

للشركة وشركة جي آي بي كابيتال كمستشار لصندوق 
ال䐧ستثمارات العامة.

7.2 آلية جديدة لل䐧حتفاظ بأقساط إعادة التأمين المحلية 

بموجب المادة 40 من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات 
التأمين التعاوني الصادرة عن البنك المركزي السعودي فأن 
شركات التأمين وإعادة التأمين العاملة في المملكة ملزمة 

بال䐧حتفاظ بما ل䐧يقل عن 30% من أقساط إعادة التأمين مع 
شركات اعادة تأمين محلية، مالم يتم منح استثناء من قبل 

الجهات الرقابية. 
 وخل䐧ل أكتوبر من عام 2022، أطلق البنك المركزي السعودي 

 آلية جديدة تهدف إلى التحسين من تطبيق آلية ال䐧حتفاظ 

بأقساط إعادة التأمين المحلية داخل المملكة وزيادة مساهمة 
قطاع التأمين في المحتوى المحلي. وتتطلب هذه ال䐢لية الجديدة 

من الشركات عرض حصة من مجموع ال䐣قساط الخاصة باتفاقيات 
إعادة التأمين النسبية وغير النسبية للسوق المحلية وذلك بتاريخ 

1 يناير 2023. 
وتم البدء بتطبيق هذه ال䐢لية الجديدة بنسبة 20% خل䐧ل عام 
2023، ليتم زيادتها تدريجياً لتصل إلى 25% خل䐧ل عام 2024 

و30% خل䐧ل عام 2025. ومن المتوقع أن تؤدي هذه ال䐢لية إلى 
تقوية قطاع إعادة التأمين المحلي وتمكين شركات إعادة التأمين 
الوطنية من القيام بدور فعال لدعم القطاع ورفع مساهمته في 

ال䐧قتصاد الوطني. ومن المتوقع أن تؤثر أقساط إعادة التأمين 
المحافظ عليها داخل المملكة إيجابياً على ال䐧قتصاد وبأن تساهم 

في ال䐧ستقرار المالي للقطاع. وباعتبار شركة إعادة شركة إعادة 
التأمين المختصة المحلية الوحيدة، فأنها تحظى بمكانة بارزة لدعم 

تنفيذ هذه ال䐢لية الجديدة وال䐧ستفادة من النمو المرتقب في 
السوق المحلية.

 وبالنظر الى تطبيق آلية ال䐧حتفاظ بأقساط إعادة التأمين 

المحلية داخل المملكة في مرحلتها ال䐣ولى و مساهمة قطاع 
التأمين في زيادة المحتوى المحلي، فأنه من المرجح البدء في 

تطبيق آلية مماثلة لتغطية أعمال اعادة التأمين ال䐧ختيارية والتي 
تقدر بــــ 40% من أقساط إعادة التأمين. 
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7.3 برنامج تأمين  العيوب الخفية 

خل䐧ل أغسطس 2020، أعلنت شركة إعادة عن توقيع عقد حصري 
لخدمات إعادة التأمين مع شركة مل䐧ذ للتأمين التعاوني ممثلة عن 

المشاركين في قطاع التأمين السعودي في برنامج التأمين على 
العيوب الخفية. وكجزء من ال䐧تفاقية، حصلت شركة إعادة على 

امتياز حصري ل䐥عادة التأمين لبرنامج التأمين على العيوب  الخفية 
لمدة خمس سنوات.

أصبح تأمين العيوب الخفية متطلباً إلزامياً على المشاريع 
ال䐥نشائية في القطاع الخاص، وذلك حسب قرار مجلس الوزراء 

 رقم 509 الصادر بتاريخ 5 يونيو 2018. ولدعم تنفيذ هذا 

البرنامج، أصدر البنك المركزي السعودي وثيقة موحدة لتأمين 
العيوب الخفية.

تنص سياسة تأمين العيوب الخفية على تغطية ممتدة لعشر 
سنوات، ووضعت شركة إعادة حماية ل䐥عادة ال䐥سناد كمعيار 
ل䐥دارة المخاطر وإدارة هذا البرنامج الطويل ال䐣جل. وقد شمل 

البرنامج عدداً من مراحل التنفيذ وشهد خل䐧ل عام  2022 تطوراُ 
في التطبيق. في عام 2023 تم إكتتاب 385 مليون ريال تحت 
هذا القطاع بمايمثل 24% من إجمالي أساط التأمين المكتتبة 

في شركة إعادة. ويعد هذا البرنامج ضمن أهم المبادرات 
ال䐥ستراتيجية، حيث يحفز تنفيذه من نمو شركة إعادة وينعكس 

على أدائها المالي. 

7.4 تصنيفات ال䐧ئتمان 

يلعب التصنيف ال䐧ئتماني دوراً هاماً في قطاع إعادة التأمين، حيث 
يعبر عن مستوى المل䐧ءة والموثوقية ال䐧ئتمانية للشركة وقدرتها 

على تلبية التزاماتها 
تجاه العمل䐧ء والمتعاملين ويعبر عن أدائها المالي. وتساعد 

التصنيفات ال䐧ئتمانية المستثمرين على تقييم النهج ال䐥ستراتيجي 
وإدارة المخاطر والحوكمة للشركة.

تم منح شركة إعادة تصنيف  -A ال䐧ئتماني للمدى الطويل 
 وتصنيف القوة المالية  +gcAAA على المستوى ال䐧قليمي، 

مع نظرة مستقبلية مستقرة، من شركة  S&P العالمية في 
2023. وقد أكدت شركة S&P على استمرار شركة إعادة في تقوية 

مكانتها التنافسية من خل䐧ل نمو أعمالها المربحة وتنوعها. يعد 
تعرض الشركة للكوارث وغيرها من المخاطر ذات النطاق الواسع 
معتدل䐧ً نسيباً، ويحافظ ذلك على مل䐧ءمة رأٍس المال بمستويات  

AAA حسب نموذج شركة S&P. وتعكس النظرة المستقبلية 

المستقرة توقعات شركة S&P  بأن شركة إعادة ستحافظ على 
مل䐧ءمة ممتازة لرأس المال وستستمر في التوسع المربح وتنويع 

أعمالها عبر السنتين القادمتين. وتعتبر شركة S&P ممارسات 
الحوكمة لدى شركة إعادة بأنها ممارسات مل䐧ءمة وفعالة، وتعد 

تجانس إستراتيجيتها وخبراتها ال䐥دارية بأنها إضافة للشركة.
 A3  كما أكدت وكالة موديز تصنيف القوة المالية في التأمين

لشركة إعادة مع نظرة مستقبلية إيجابية خل䐧ل 2023. ويعكس هذا 
التصنيف عل䐧مة الشركة القوية ومكانتها في السوق السعودي 

كشركة ريادية في إعادة التأمين وحضورها المتنامي في ال䐣سواق 
المستهدفة في آسيا وأفريقيا وسوق لويدز. وتعكس أيضاً موقع 

شركة إعادة التفضيلي في السوق السعودية والجودة المرتفعة 
ل䐣صولها الظاهرة في محفظة ال䐧ستثمار المتحفظة. ويعكس 

التصنيف أيضاً مل䐧ءمة رأس مال الشركة القوي وعدم وجود ديون 
أسهم لديها والوصول الجيد ل䐣سواق رؤوس ال䐣موال في المملكة 
العربية السعودية لكون الشركة مسجلة في سوق ال䐣وراق المالية 

السعودي بال䐥ضافة إلى تواجد قاعدة مستثمرين أوسع. من 
المتوقع أن تمثل قاعدة رأس المال المتوسعة منصةً لمساعدة 

الشركة على تقوية مكانتها السوقية في منطقة الشرق ال䐣وسط 
ال䐣وسع بينما تقدم سعة إضافية لدعم نمو سوق التأمين في 

السعودية، واستهداف فرص التوسع العالمية ال䐥ضافية بهدف 
تنويع أعمالها لتحقيق الخطة ال䐥ستراتيجية للشركة. 

تعزز تصنيفات من الفئة  A التي حصلت عليها الشركة، ثقة 
العمل䐧ء والمساهمين والهيئات التنظيمية وجميع أصحاب 

المصلحة في شركة إعادة ومستقبلها. وتعد هذه التصنيفات 
أساسية   في ضمان قدرة شركة إعادة المالية في تعاملها مع 
أطراف عملية إعادة التأمين وفي دعم جهود الشركة في النمو 

والتوسع في ال䐣سواق المحلية والعالمية.
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7.5 أداؤنا تجاه تحقيق ال䐥ستراتيجية   

نمو إجمالي 
ال䐣قساط المكتتبة 

نمو إجمالي 
ال䐣قساط المكتتبة

النسبة 
المجمعة 

للخسائر
%

عائدات 
ال䐧ستثمار

%

عائدات 
ال䐣سهم 

)ROE(
%

نسبة 
التكاليف

%

نسبة التصنيف ال䐧ئتماني
المل䐧ءة

%

 الترتيب بين معيدي 

التأمين ال䐥قليميين

تصنيف –A من 2S&Pد0-278د212د20221,403,28192
تصنيف A3 من موديز

البنك المركزي السعودي 
133 S&P 291 نركة

 ضمن أفضل

3 معيدي تأمين

تصنيف –A من 5S&Pد35د4712د387د20231,597,00084
تصنيف A3 من موديز

البنك المركزي السعودي 
S&P 127  299 نركة

 ضمن أفضل

3 معيدي تأمين

7.6 عوامل النجاح المشتركة في قطاع إعادة التأمين و تفاعل  شركة إعادة   

تفاعل نركة إعادةالوصفعوامل النجاح

قيمة مضافة وطرح متميز واستراتيجية واضحة 	وضوح ال䐧ستراتيجية
 دور فعال مع الوسطاء والعمل䐧ء لضمان عوائد أقساط ثابتة  	

من الفئات المستهدفة

التحول إلى شركة إعادة تأمين كبيرة ومتنوعة 	
عل䐧قات قوية وتفاعلية مع الوسطاء ومع العمل䐧ء 	

 التنويع في خطوط ال䐣عمال وفي المواقع الجغرافية يحسن من  	التنويع الجغرافي

فاعلية رأس المال ويقلل من اضطرابات الخسائر
 تنوع محفظة ال䐣عمال ل䐣كثر من 9 منتجات وفي 	

أكثر من 40 سوق مختلف

 زيادة الحجم االقتصادي وقاعدة اال䐥يرادات ورأس المال وبناء  	مزايا الحجم ال䐧قتصادي

المرونة وقدرة استيعاب الخسائر الجسيمة
زخم قوي ناتج عن النمو، سجل 19% كمعدل نمو  	

سنوي مركب في الفترة 2023-2019
تعزيز قاعدة رأس المال من خل䐧ل ال䐧ستثمار المباشر  	

لصندوق ال䐧ستثمارات العامة في الشركة والعائد 
المتوقع من بيع حصة الشركة في بروبتايز 

 قنوات توزيع 
 وعل䐧قات عمل䐧ء 

قوية

 عل䐧قات قوية مع الوسطاء العالميين الرياديين في  	

القطاع وقنوات التوزيع العالمية لضمان نمو ال䐣عمال
موظفي اكتتاب بكفائة  عالية وقدرة على تطوير ال䐣عمال 	

عل䐧قات متينة مع أبرز الوسطاء العالميين 	
الحصول على لقب “أفضل شركة إعادة تأمين في العام”  	
	 Middle East Insurance Review من قبل
 يقوم فريق ال䐧كتتاب المخصص لكل قطاع بإدار 	

ة عل䐧قات العمل䐧ء بشكل مباشر
 زيادة الحدود العليا وقدرات ال䐧كتتاب لتلبية احتياجا 	سعة اكتتابيه عالية

ت العمل䐧ء لتغطية المخاطر
العمل على تنمية قدرات اكتتاب كافية من خل䐧ل برامج  	

إعادة ال䐥سناد وتوسيع القاعدة الرأسمالية.
نطاق تغطيات منتجات 

واسع ومتنوع
 تقديم تغطية لمجموعة واسعة من المخاطر يزيد من  	

الحضور بين الوسطاء
ممارسة المرونة في الشروط يحسن من العل䐧قات مع الوسطاء 	

التفاعل في عملية تطوير المنتجات الجديدة  	  •
وقيادة برامج تأمين وطنية بفعالية.

 رأس مال يحمل 
-A تصنيف

متطلب للمنافسة  على ال䐣عمال المرغوبة  	
 عامل رئيسي في تقييم واختيار العمل䐧ء والوسطاء  	

لمعيدي التأمين

	  S&P لمؤمّن من قبل -A الحصول على تصنيف 
مع نظرة مستقبلية مستقرة

المحافظة على تصنيف A3 من وكالة موديز مع نظرة  	
مستقبلية إيجابية.

إمكانيات تقنية متينة 
وفاعلية تشغيلية

عمليات اكتتاب صارمة وإدارة الدورات المالية والرقابة تؤثر على ال䐣داء  	
الفني وال䐧ستثماري

التركيز القوي على الفاعلية التشغيلية تؤدي إلى تكلفة تشغيلية أقل 	

ال䐧ستثمار في القدرات  التقنية والتكنولوجية في ذات  	
 الوقت الذي يتم فيه المحافظة على التكاليف 

التشغيلية بمستويات مقبولة
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8.1 نظرة مستقبلية 

أهم ال䐥نجازات: 
صافي الربح قبل الزكاة والضريبة 6د158 مليون ردس  	

في عام 2023 مقارنة بـ 3د91 مليون ردس في عام 
2022، ما يمثل 74% زياده مقابل السنة الماضيةد 

صافي الربح بعد الزكاة والضريبة ارتفع بنسبة %64  	
ليصل 4د124 مليون ردس مقارنة بـ 1د76 في العام 

الماضي، لتسجل الشركة نسبة نمو مركب 28% خل䐧ل 
الفترة 2019 إلى 2023د 

إرتفعت ربحية السهم ال䐣ساسية والمخفضة للسنة  	
بنسبة 65% لتصل 4د1 ردسدد

إرتفاع إجمالي أقساط التأمين بنسبة 14%، لتصبح  	
59د1 مليار ردس في عام 2023 بنسبة نمو مركب %19 

خل䐧ل الفترة 2019 إلى 2023د 
إرتفع إجمالي حقوق الملكية بنهاية عام 2023 بنسبة  	

13% ليصل 146د1 مليار ردسد

تواصل شركة إعادة إظهار أداء قوي مدفوع بال䐥ستراتيجية طويلة 
ال䐣جل ونهج متطلّع للمستقبل، مما مكّن الشركة من اغتنام 

الفرص في مجال䐧ت عملها الرئيسية وتطوير مصادر ال䐥يرادات عبر 
ال䐣سواق المحلية والعالمية. ويتضمن النهج ال䐥ستراتيجي الرئيسي 

للشركة المتتمحور حول خدمة العميل التزام الشركة تجاه تطوير 
وتنويع السوق وتمسكها بممارسات ال䐣عمال المستدامة والذي 

انعكس على  نتائج العمليات المميزة وحجم نمو ال䐣عمال الذي تم 
تسجيله خل䐧ل هذا العام.

وتغتنم الشركة الفرص المحلية من خل䐧ل عملها كشركة إعادة 
التأمين الحصرية لتأمين العيوب الخفية )IDI(، وإستراتيجيتها في 

الحفاظ على نسبة 30% من ال䐧حتفاظ المحلي. وعلى الصعيد 
الدولي، تقوم الشركة بتطوير أعمالها في المناطق المفضلة ذات 

الربحية، ولكن بشكل حذر، مع تركيزها على تنويع مزيج أعمالها.
وتظهر قوة مل䐧ءة رأس مال الشركة والسيولة المتوفرة بحصولها 

على التصنيفات ال䐧ئتمانية A- من وكالة ستاندرد آند بورز مع 
نظرة تطلعية مستقرة، وA3 من وكالة موديز مع نظرة تطلعية 

إيجابية. وقد ساهم حصول الشركة على هذه التصنيفات في خلق 
فرص مربحة جديدة في ال䐣سواق العالمية وبال䐣خص  في آسيا. 

وعل䐧وةً على ذلك،  فقد مكّنت إستراتيجية الشركة من ال䐧ستفادة 
من التصلب في ال䐣سواق العالمية مما ساهم إيجابياً في رفع 

مستويات أداء الشركة.
أطلق البنك المركزي السعودي آلية جديدة للتحسين من تنفيذ 

ال䐧حتفاظ المحلي بأقساط إعادة التأمين في المملكة خل䐧ل شهر 
أكتوبر من 2022. ووفقاً لتلك ال䐢لية، يتوجب على شركات التأمين 
التنازل عن حصة جميع اتفاقيات إعادة التأمين لديها النسبية وغير 

النسبية للسوق المحلية وبدءاً من تاريخ 1 يناير 2023. وسيتم 
رفع نسبة الحصة المتنازل عنها والتي بدأت بنسبة 20% بشكل 

تدريجي لتبلغ 25% في عام 2024 و30% في عام 2025.
ومن المتوقع أن يؤثر ال䐧حتفاظ المتزايد بأقساط إعادة التأمين 

إيجابياً على سوق التأمين المحلي وتعزيز ال䐧ستقرار المالي للقطاع 
وتمكين سوق إعادة التأمين المحلي من أن يلعب دوراً أهم في 

القطاع.
تستمر شركة إعادة بالحفاظ على محفظة اكتتاب متوازنة تشكل 

ال䐣عمال الدولية منها نسبة 44%، مع تركيزها المستمر على 
اختيار المخاطر والذي ينعكس بدوره إيجابياً على أداء ال䐧كتتاب. 

وقد سجلت الشركة نمواً جيداً في مجال ال䐣عمال المكتتبة في 
أسواق أخرى وخاصة في آسيا، مما سيفتح المجال لفرص أخرى 

في المنطقة. بال䐥ضافة إلى ذلك، يمكّن تصنيف شركة إعادة 
ال䐧ئتماني الحاصلة عليه من ستاندرد آند بورز والبالغ A- الوصول 
إلى أسواق ذات جودة عالية واتفاقيات متميزة، ويعطي الشركة 

الثقة في استكشاف فئات مختلفة في السوق.
ومتماشيا مع استراتيجة الشركة نحو 2028 والتي تهدف الى 

تعزيز وترسيخ مكانتها التنافسية فقد تم ال䐧عل䐧ن عن توقيع مذكرة 
تفاهم غير ملزمة مع صندوق ال䐧ستثمارات العامة )PIF( والتي 
تنص على نية الصندوق في ال䐧ستثمار في أسهم نقدية جديدة 

في شركة إعادة من خل䐧ل زيادة رأس المال دون حق ال䐣ولوية. 
وتلى ذلك إعل䐧ن الشركة بتاريخ 4 مارس 2024 توقيع اتفاقية 

شراء مشتركة لبيع حصتها الكاملة في بروبيتاز القابضة )برمودا( 
المحدودة )PHBL( لشركة أفيفا المحدودة للتأمين بقيمة 120 

مليون جنيه إسترليني، ليتم دفعها نقداً بعد الحصول على 
الموافقات النظامية المطلوبة

أظهر سوق إعادة التأمين العالمي تصلّباً ملحوظاً بسبب التضخم 
وارتفاع نسب الفائدة والتقليل من إمكانيات إعادة ال䐥سناد وإعادة 

التأمين والنزاع الروسي ال䐣وكراني الجاري.
أثرت التذبذات النظامية في المملكة العربية السعودية الحاصلة 

من ارتفاع نسب الفائدة وتقلبات تبادل العمل䐧ت على النصف 
ال䐣ول من عام 2022. ومن المتوقع أن ترتفع تكلفة رأس المال 
لشركات إعادة التأمين نظراً لتوقعات ال䐧ستثمار وأعرافه الحالية 

والمتمثلة بعدم ال䐧نخفاض في أسعار الفائدة. ونتيجة لذلك، من 
المتوقع أن تتصلّب ال䐣سواق محلياً بالرغم من عدم القدرة على 

توقع درجة تأثير ذلك.
كما تعمل الشركة على التحسين من رأس مالها كجزء من 

إستراتيجيتها، وذلك من خل䐧ل إعل䐧نين ضخمين قامت بهما 
الشركة متمثلين في توقيع مذكرة تفاهم غير ملزمة مع صندوق 

ال䐧ستثمارات العامة )PIF( والتي تنص على نية الصندوق في 
ال䐧ستثمار في أسهم نقدية جديدة في شركة إعادة من خل䐧ل زيادة 

رأس المال دون حق ال䐣ولوية. وتلى ذلك إعل䐧ن الشركة بتاريخ 4 
مارس 2024 توقيع اتفاقية شراء مشتركة لبيع حصتها الكاملة 

في بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة )PHBL( لشركة أفيفا 
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المحدودة للتأمين بقيمة 120 مليون جنيه إسترليني، ليتم دفعها 
نقداً بعد الحصول على الموافقات النظامية المطلوبة.

تسجل شركة بروبيتاز القابضة )برمودا(، والتي تملكت فيها شركة 
إعادة نسبة 49.9% في عام 2017، أداءً قوياً مما سيفتح المجال 

أمام أعمال مكتتبة في أسواق دولية عبر مجموعة سوق لويدز. 
ومن الممكن أن تقوم الشركة أيضاً بعمليات استحواذ أخرى قد 

تساعدها في النمو بشكل واعٍ ومسؤول، وسيساعدنا في تحقيق 
هدف الشركة بأن تصبح واحدة من أفضل 50 شركة عالمية 

ل䐥عادة التأمين بحلول عام 2026.
تبقى شركة إعادة على التزامها بإستراتيجيتها المربحة للنمو، 

وتسعى إلى اغتنام الفرص الناتجة عن التطورات التفضيلية في 
ال䐣سواق المحلية ونمط تصلّب ال䐣سواق الحالي في ال䐣سواق 

العالمية ل䐥عادة التأمين.

8.2 ال䐥يرادات 

 IFRS 9عقود التأمين( و( IFRS 17 طبقت شركة إعادة معايير
)لل䐣دوات المالية(، وذلك حسب ما تم إقراره في المملكة العربية 
السعودية وبدءاً من تاريخ 1 يناير 2023، ومع أثر رجعي، مما غير 

بشكل كبير من طريقة عرض النتائج المالية للفترات منذ الربع 
ال䐣ول من عام 2023 وما يليها، إعادة نشر الفترات الزمنية المقارنة 

حسب هذه المعايير الجديدة.
أظهرت شركة إعادة نموا قويا خل䐧ل فترة 5 سنوات، وقد تم 

المحافظة على هذا النمو حيث زاد إجمالي ال䐣قساط المكتتبة 
14% خل䐧ل عام 2023 لتصل إلى 1.6 مليار ريال سعودي. ويعود 

فضل النمو للشركة خل䐧ل عام 2023 للنمو الدولي ل䐣عمالها، 
 وذلك لتحسين من تنويع محفظة ال䐣عمال. ويشكل تأمين 

 العيوب الخفية 25% من إجمالي ال䐣قساط المكتتبة 

للشركة خل䐧ل عام 2023 مما يشير إلى فرص مستقبلية أقوى 
من خل䐧ل احتفاظ الشركة بالحقوق الحصرية ل䐥عادة تأمين برنامج 
تأمين العيوب الخفية ال䐥لزامي. ويمكن القول إن أعمال الشركة 

في هذا القطاع قد سجلت أعلى مستويات إجمالي ال䐣قساط 
المكتتبة لها، محافظة على تموضعها المناسب ل䐧ستكمال 

خططها للنمو والتوسع. 

 لم تخضع قيم إجمالي ال䐣قساط المكتتبة لعام 2023 

 ،IFRS 4 في الشكل التالي لعمليات التدقيق حسب معيار 

وتم استخدامها لغايات التوضيح فقط.

20192020202120222023

)IFRS 4) قساط المكتتبة䐣ال
)بال䐣لف ريال سعودي(
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 خل䐧ل عام 2023، بلغ حجم إيرادات إعادة التأمين 627 

 مليون ريال سعودي، مما يشير إلى نسبة تراجع بلغت %10

 مقارنة بعام 2022. وبينما شهدت الشركة نمواً على جميع 
ال䐣صعدة، إل䐧 أن التراجع كان ناتجاً بشكل رئيسي عن عدم تجديد 
عدد من العقود الكبيرة ذات ال䐧داء الغير جيد، والمتواجدة بشكل 
رئيسي ضمن فئتي التأمين الطبي وتأمين المركبات، ويتوضح 

ذلك بالتحسينات التي شهدتها نتائج خدمات إعادة التأمين والتي 
ارتفعت بنسبة 43% مقارنة بالعام الماضي. وعل䐧وةً على ذلك، ارتفع 
صافي النتائج المالية بنسبة 163% وصافي الدخل بعد اقتطاع الزكاة 

والضرائب بنسبة 80% ليصل إلى 139.85 مليون ريال سعودي.
IFRS 17 نجازات في ايرادات اعادة التامين معيار䐥أبرز ال

2023

(بال䐣لف ريال سعودي(
2022

)بال䐣لف ريال سعودي(

627,187696,998إيرادات إعادة التأمين

119,76283,589نتائج خدمة إعادة التأمين

60.3888,379صافي دخل ال䐧ستثمار

25.7629,864صافي النتائج المالية

الحصة في ربح الشركة 
المستثمر فيها بطريقة حقوق 

40,07133,105الملكية

صافي الدخل بعد اقتطاع 
124,42976,052الزكاة والضريبة 
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IFRS4 يرادات معيار䐥نجازات فيما يتعلق بال䐥أبرز ال

2022

)بال䐧لف ريال سعودي(
2021

)بال䐧لف ريال سعودي(
2020

)بال䐧لف ريال سعودي(
2019

)بال䐧لف ريال سعودي(
2018

)بال䐧لف ريال سعودي(

1,403,2811,115,880935,114792,848721,605إجمالي ال䐣قساط المكتتبة 

)72,997()127,844()123,898()123,898()462,920(ال䐣قساط المعاد إسنادها 
898,599958,968772,639646,605616,896صافي ال䐣قساط المكتتبة 

927,891854,730647,120642,535613,615صافي ال䐣قساط المكتسبة 

942,706874,406659,814660,711630,083إجمالي ال䐥يرادات 

8.3 إيرادات إعادة التأمين حسب قطاعات ال䐣عمال 

حسب ما ذكر، نفذت شركة إعادة إستراتيجية لتنشيط أعمالها 
والتحسين من أداء تلك ال䐣عمال ل䐧غتنام الفرصة الناتجة عن تصلّب 
ال䐣سواق الدولية ورفع تصنيف الشركة ال䐧ئتماني. وقد حرك ذلك 
خطة ال䐧كتتاب للشركة والتي تتضمن الدخول إلى أسواق وخطوط 

أعمال جديدة. بال䐥ضافة إلى ذلك، عدلت شركة إعادة وحسنت 
من شروط العمل في بعض ال䐧عمال. وعلى صعيد آخر، أقرّت 

ال䐥ستراتيجية على عدم تجديد بعض دفاتر ال䐣عمال والتي تتواجد 
بشكل رئيسي ضمن فئات البحرية والحماية والطبي والمركبات 

والتي أظهرت فيها أداء أقل من المرغوب. وبالرغم من ذلك، 
تبقى الشركة تراقب خطوط ال䐣عمال المذكورة وظروف السوق 
بشكل حذر وتنتظر تحسن هذه الظروف لتحسين شروط العمل 

بناء عليها.  

2023

(بال䐣لف ريال سعودي(
2022

)بال䐣لف ريال سعودي(

58,86651,613الهندسة

150,416172,447الحريق

26,10036,142البحرية

40,38035,536الحوادث العامة

127,997122,410المتخصصة

143,819127,909أخرى

44,81582,155السيارات

6,56417,207الحماية

16,33648,196الطبي

11,8933,383تأمين العيوب الخفية

627,187696,998ال䐥جمالي
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ايرادات اعادة التأمين حسب محفظة ال䐣عمال لعام 2023

 الهندسة      الحريق      البحرية      الحوادث العامة      المتخصصة      أخرى
 السيارات     الحماية     الطبي       تأمين العيوب الخفية

ايرادات اعادة التأمين حسب الموقع الجغرافي

%3

%11

%34

%31

%21

2023

%12

%37

%29

%18

2022

   المملكة العربية السعودية       الشرق ال䐣وسط       أفريقيا       آسيا       مناطق أخرى                   

%4

ايرادات إعادة التأمين حسب الموقع الجغرافي

2023

(بال䐣لف ريال سعودي(
2022

)بال䐣لف ريال سعودي(

216,821255,592المملكة العربية السعودية

67,95382,534الشرق ال䐣وسط

16,36632,510أفريقيا

196,874201,319آسيا

129,173125,043مناطق أخرى

627,187696,998ال䐥جمالي
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نتائج خدمة إعادة التأمين حسب محفظة ال䐣عمال
تتوضح إستراتيجية الشركة في إعادة الل䐥كتتاب والتي نتج عنها 
تحسن  في نتائج خدمة إعادة التأمين بنسبة %43، والتحسن 

في معظم خطوط ال䐣عمال للشركة. وقد تمثلت أبرز التحسينات 
في فئة تأمين الحريق بشكل رئيسي وذلك بسبب الوصول إلى 

تسويات للمطالبات المقدمة من ال䐣طراف ال䐣خرى بقيم أقل من 
المطالبات المخصصة. وعل䐧وةً على ذلك، تجنبت شركة إعادة 

تجديد عقود تأمين الحريق ذات ال䐣داء المنخفض.

 وبالمقابل، سجل تأمين السيارات أعلى نسبة تراجع 

 بلغت 77% مقارنةً بعام 2022، ويعود ذلك بسبب 

 رئيسي إلى المطالبات المتكبدة الناتجة عن فيضان جدة 

 المؤسف والذي حصل خل䐧ل شهر أكتوبر من عام 2022. 

 بال䐥ضافة إلى ذلك، فقد قلصت الشركة أعمالها ضمن 

فئة تأمين السيارات. وعل䐧وةً على ذلك، تثق الشركة بأن أداء تأمين 
العيوب الخفية سينمو خل䐧ل ال䐣عوام القادمة، حيث تدرك أن خط 

ال䐣عمال هذا هو خط لل䐥يرادات طويلة ال䐣جل. 

2023

(بال䐣لف ريال 
سعودي(

2022

)بال䐣لف ريال 
سعودي(

13,79610,440الهندسة

)22,798(16,675الحريق
13,8959,526البحرية

5,5965,498الحوادث العامة

26,26331,350المتخصصة

33,94923,883أخرى

4,35218,724السيارات

494766الحماية

7,6034,436الطبي

1,764(2,861(تأمين العيوب الخفية

119,76283,589ال䐥جمالي

نتائج خدمة إعادة التأمين حسب الموقع الجغرافي
 حصدت شركة إعادة ثمارعدم تجديد عقود إعادة التأمين ذات 

ال䐣داء المنخفض في أسواق المملكة العربية السعودية وآسيا. 
بال䐥ضافة إلى ذلك، حصلت الشركة أيضاً على فوائد تصلّب 

ال䐣سواق ورفع التصنيفات ال䐧ئتمانية الدولية.
 وكجزء من أعمال إعادة التأمين للشركة، أدت الزل䐧زل 

المؤسفة التي شهدتها تركيا والمغرب إلى تراجع ال䐣عمال في إقليمي 

الشرق ال䐣وسط وأفريقيا. وهنا أدت إستراتيجية شركة إعادة لتنويع 
محفظة ال䐣عمال دورها، لتحقق الشركة نموا بنسبة 43% في إجمالي 

نتائج ال䐣عمال.

2023

(بال䐣لف ريال 
سعودي(

2022

)بال䐣لف ريال 
سعودي(

86,80751,134المملكة العربية السعودية

25,739(37,722(الشرق ال䐣وسط

18,388(8,266(أفريقيا

)46,639(50,352آسيا
28,59034,966مناطق أخرى

119,76283,589إجمالي

ايرادات و نتائج إعادة التأمين حسب الموقع الجغرافي 2023
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المناطقأفريقيا
ال䐧خرى

 الشرق  آسيا

ال䐣وسط
 المملكة العربية 

السعودية

  نتائج إعادة التأمين       إيرادات إعادة التأمين    

)بال䐣لف ريال سعودي(

مصاريف خدمات إعادة التأمين حسب محفظة ال䐣عمال 
بالرغم من تنامي ال䐣عمال مقارنةً بالعام الماضي، إل䐧 أن مصاريف 

خدمات إعادة التأمين شهدت تراجعاً بنسبة 14% مقارنة بذات العام. 
وقد نتج ذلك بشكل رئيسي عن تسجيل مطالبات أقل بفضل 

إستراتيجية الشركة المتمثلة بعدم تجديد العقود التأمينية ذات ال䐣داء 
المنخفض. ويعود ال䐧رتفاع في نفقات إعادة التأمين ضمن فئة 

تأمين البحرية إلى حساب واحد ضخم وتمت إعادة إسنادها بالمجمل. 
 وتعتمد الشركة أيضاً على ال䐣داء الموعود طويل ال䐣جل لتأمين 

العيوب الخفية. 
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2023

(بال䐣لف ريال 
سعودي(

2022

)بال䐣لف ريال 
سعودي(

)24,860((19,849(الهندسة
)211,532((147,376(الحريق
3,192(50,029(البحري

)24,569((31,588(الحوادث العامة
)91,061((101,734(المتخصصة

)113,337((73,550(أخرى
)63,420((40,424(السيارات

)15,973((5,702(الحماية
)43,760((8,733(الطبي

)5,849((30,790(تأمين العيوب الخفية
)591,168((509,774(ال䐥جمالي

  نتيجة خدمة إعادة التأمين       إيرادات إعادة التأمين

ايرادات و نتائج خدمة إعادة التأمين حسب تنوع محفظة ال䐧عمال – 2023 

الطبيالحمايةالهندسة البحري تامين العيوباخرىالمتخصصةالحوادث العامةالحريق
الخفية

السيارات

)مليون ريال سعودي(
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IFRS 17 نفقات خدمة إعادة التأمين – معيار

2023

(بال䐣لف ريال
سعودي(

2022

)بال䐣لف ريال
سعودي(

المطالبات المتكبدة وغيرها من النفقات 
611,206597,537المنسوبة بشكل مبانر

التغيرات المتعلقة بالخدمات الماضية 
– تعديل䐧ت على ال䐧لتزامات المتعلقة 

)83,069((249,212(بالمطالبات المتكبدة
الخسائر من العقود المثقِلة وعكس تلك 

132,87765,268الخسائر

إطفاء التدفق المالي ل䐧ستحواذ إعادة 
14,90311,432التأمين

509,774591,168
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IFRS4 كتتاب (2019-2022( – معيار䐧تكلفة ومصاريف ال

2022

)بال䐣لف ريال
سعودي(

2021

)بال䐣لف ريال
سعودي(

2020

)بال䐣لف ريال
سعودي(

2019

)بال䐣لف ريال
سعودي(

2018

)بال䐣لف ريال
سعودي(

)389,327()436,701()481,191()471,216()537,845(إجمالي المطالبات المدفوعة
75,97461,707181,47660,00624,638ال䐣قساط المعاد إسنادها

)404,054()417,070()391,980()565,312()595,044(صافي المطالبات المتكبدة
)172,472()172,781()194,682()232,404()218,199(تكاليف ال䐧كتتاب وعمول䐧ت ال䐣رباح

)1,997()3,616()4,002()5,063()1,995(مصاريف ال䐧كتتاب ال䐣خرى
)578,523()593,467()590,665()802,779()815,238(المجموع الكلي لتكاليف ومصاريف ال䐧كتتاب

127,46871,62669,14967,24451,560صافي دخل ال䐧كتتاب

صافي (النفقات(/الدخل المالي ل䐥عادة التأمين

20232022

عقود إعادة التأمين
(بال䐣لف ريال 

سعودي(

عقود ال䐥سناد
(بال䐣لف ريال 

سعودي(

الصافي
(بال䐣لف ريال 

سعودي(

عقود إعادة التأمين
)بال䐣لف ريال 

سعودي(

عقود ال䐥سناد
)بال䐣لف ريال 

سعودي(

الصافي
)بال䐣لف ريال 

سعودي(

)25,435(3,909)29,344((39,110(2,414(41,524(تراكم الفائدة
 تأثير تغير نسبة الفائدة وغيرها من 

)9,370(2,536)11,906((25,733(115(25,849(ال䐧فتراضات المالية
تأثير قياس التغير بالقيم المقدرة للنسب 

الحالية وتعديل هامش الخدمات التعاقدية في 
24,908)17,584(8,28517,67425,95942,491النسب عند ال䐥قرار ال䐣ولي

ال䐧ختل䐧ف في معدل䐧ت صرف العمل䐧ت 
11,381)584(4,237224,25911,966ال䐣جنبية

1,484)11,723(13,207(34,626(20,225(54,851(ال䐥جمالي

2023

)ألف ريال سعودي(
IFRS17

2022

)ألف ريال سعودي(
IFRS17

2021

)ألف ريال سعودي(
IFRS4

2020

)ألف ريال سعودي(
IFRS4

2020

)ألف ريال سعودي(
IFRS4

9,9245,3592,5713,4323,518صافي ال䐣رباح لعمليات حاملي البوليصات

 صافي ال䐣رباح لعمليات المساهمين قبل 

158,56291,31853,31560,69245,444اقتطاع الزكاة
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دخل ال䐧ستثمار
تزايد دخل ال䐧ستثمار بسبب بيئة الفائدة المرتفعة والتي أدت إلى زيادة عوائد ال䐧ستثمار في ال䐣سواق المالية والدخل الثابت. وقد تم 

تخصيص أصول ال䐧ستثمار بشكل مستمر بين صناديق ال䐣سواق المالية وال䐣سهم المدرجة لودائع الفترات الثابتة لتسجيل عوائد أعلى 
لفترات أطول.

2023

(بال䐣لف ريال سعودي(
2022

)بال䐣لف ريال سعودي(

58,46038,728دخل ال䐧ستثمار المُحتسب باستخدام معدل الربح الفعلي

)25,289(6,243صافي الدخل/)الخسارة( من ال䐧ستثمارات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل 
)3,719((4,208(مصروفات إدارة ال䐧ستثمار

)1,340((108(مخصصات الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة
60,3888,379صافي دخل ال䐧ستثمار

40,07133,105الحصة في ربح الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

100,45841,484إجمالي صافي دخل ال䐧ستثمار

8.4 صافي الدخل 

2023

)SR ’000)
2022

)SR ’000(

158,56291,318صافي الدخل للعام قبل اقتطاع الزكاة والضريبة

)15,266((33,948(قيمة الزكاة والضريبة للعام 

124,42976,052صافي الدخل للعام بعد اقتطاع الزكاة والضريبة المنسوبة للمساهمين

85د1.40ربحية السهم ال䐣ساسية والمخفضة

8.5 الدخل الشامل 

2023

(بال䐣لف ريال سعودي(
2022

)بال䐣لف ريال سعودي(

124,42976,052صافي الدخل للعام بعد اقتطاع الزكاة والضريبة 

 ال䐧ستثمارات المالية في القيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر – 

صافي التغير في القيمة العادلة
711)8,285(

)462((3,734(خسارة إعادة قياس التزامات مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
)8,258(5,038الحصة من احتياطي تحويل العمل䐧ت ال䐣جنبية للشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

126,44559,047إجمالي الدخل الشامل للعام
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8.6 ال䐣صول 

انعكس نمو الشركة على أصولها، حيث ارتفعت بمقدار 443 مليون ريال سعودي مقارنةً بقيمتها في العام الماضي. وتعود هذه الزيادة 
بشكل رئيسي إلى مستويات السيولة المتحسنة ومحفظة ال䐧ستثمار القوية والزيادة في أنشطة التأمين واستثمارات ال䐣سهم المتحسنة 

والنمو المالي الكلي للشركة.

31 ديسمبر 2023

(ألف ريال سعودي(

31 ديسمبر 2022 

المعاد بيانها
)ألف ريال سعودي(

1 يناير 2022 المعاد بيانها
)ألف ريال سعودي(

87,90531,55727,807النقد وأرصدة البنك

154,456272,654762,723ال䐧ستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل

141,633119,92192,871ال䐧ستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

1,127,3301,030,134496,236ال䐧ستثمارات المالية بالتكلفة المطفأة

77,827105,03776,794موجودات عقود إعادة التأمين

439,593189,246211,549موجودات عقود إسناد إعادة التأمين

303,917199,272136,319المصروفات المدفوعة مقدمًا والودائع والموجودات ال䐣خرى

37,13936,37937,156الممتلكات والمعدات، صافي

208,990160,687132,580ال䐧ستثمار في الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

89,10089,10089,100الوديعة النظامية

22,05722,08420,962الدخل المستحق من الوديعة النظامية

2,689,9472,256,0702,084,097إجمالي الموجودات

8.7 المطلوبات 

نمى إجمالي المطلوبات للشركة بنسبة 25%، وذلك نظرا لنمو ال䐣عمال خل䐧ل العام. 

31 ديسمبر 2023

(ألف ريال سعودي(

31 ديسمبر 2022 

المعاد بيانها
)ألف ريال سعودي(

1 يناير 2022 المعاد بيانها
)ألف ريال سعودي(

56,79756,79756,797القرض بهامش الدائن

1,287,902919,992864,300مطلوبات عقود إعادة التأمين

–19012,156مطلوبات عقود إسناد إعادة التأمين

112,072195,322159,608المصروفات المستحقة والمطلوبات ال䐣خرى

18,63313,86812,288مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

41,54817,53315,266مخصص الزكاة والضريبة  

25,98223,21920,962دخل العمولة المستحق إلى البنك المركزي السعودي

1,543,1251,238,8871,129,222إجمالي المطلوبات
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8.8 حقوق الملكية 

ارتفعت حقوق الملكية بنسبة 13% من 1 مليار ريال سعودي إلى 1.146 مليار ريال سعودي مع نهاية عام 2023 عاكسةً التحسنات التي 
شهدتها مستويات الربحية.

31 ديسمبر 2023

(ألف ريال سعودي(

31 ديسمبر 2022 

المعاد بيانها
)ألف ريال سعودي(

1 يناير 2022 المعاد بيانها
)ألف ريال سعودي(

891,000891,000891,000رأس المال

67,93143,04534,750ال䐧حتياطي النظامي

194,35894,81527,058ال䐣رباح المبقاة 

2,067)11,677((6,468(ال䐧حتياطيات ال䐣خرى

1,146,8221,017,184954,875إجمالي حقوق الملكية

8.9 أرباح ال䐣سهم 

لم يتم توزيع أي أرباح نقدية خل䐧ل عام 2023.

سياسة أرباح ال䐣سهم
لتحقيق عوائد مل䐧ئمة لمساهمي الشركة فيما يتعلق بما يلي:
توزيع ال䐣رباح النقدية للمساهمين مع ال䐣خذ بعين ال䐧عتبار   )1(

مركز الشركة المالي ومتطلبات هامش المل䐧ءة وخطوط 
ال䐧ئتمان المتوفرة والحالة ال䐧قتصادية العامة.

أرباح ال䐣سهم مع ال䐣خذ بعين ال䐧عتبار المتطلبات   )2( 

والظروف المتعلقة بالعوائد المحتفظ بها وأسهم أصحاب 
المصلحة ال䐣خرى ضمن الميزانية.

تأهل المساهمين المسجلين في نهاية عملية التداول قبل   )3(

الجمعية العمومية والتي من المفترض الموافقة على أرباح 
ال䐣سهم فيها للحصول على هذه ال䐣رباح.
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تدفع الشركة ال䐣رباح التي يتوجب توزيعها للمساهمين بتواريخ   )4(

يتم تحديدها من قبل مجلس ال䐥دارة. وبناءً على القانون 
ال䐣ساسي للشركة، يتم توزيع ال䐣رباح بناءً على قرار الجمعية 

العمومية، ويتم ذلك حسب ما يلي:
حجز مبلغ الزكاة وضريبة الدخل المقيّمة. 	
حجز نسبة 10% من ال䐣رباح لتشكيل احتياطي قانوني ويمكن  	

للجمعية العمومية العادية أن توقف هذا ال䐥جراء في حال بلغ 
إجمالي ال䐧حتياطي 30% من رأس المال المدفوع.

عند تحديد ال䐣سهم من صافي ال䐣رباح، تمتلك الجمعية  	
العمومية العادية الحق بتشكيل احتياطيات أخرى، للحد الذي 

يحقق مصالح الشركة ويضمن توزيع ال䐣رباح الثابتة على 
المساهمين.

 بعد ذلك، يتوجب توزيع الدفعة ال䐣ولى على المساهمين،  	

مع شرط أل䐧 تقل عن 1% من رأس المال المدفوع.
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8.10 الزكاة والضرائب والرسوم والمدفوعات ال䐣خرى 

ال䐣سبابالوصف
المبلغ المدفوع 

(ألف ريال سعودي(

القيمة المتبقية بنهاية 
الفترة المالية 

)ألف ريال سعودي(

10,11741,548حصة الشركة وفقاً لتنظيمات الزكاة والضريبة المتبعة في المملكةالزكاة وضريبة الدخل

14,0649,360حصة الشركة وفقاً لتنظيمات الزكاة والضريبة المتبعة في المملكةضريبة مقتطعة

69,08623,203حصة الشركة وفقاً لتنظيمات الزكاة والضريبة المتبعة في المملكةضريبة القيمة المضافة

8,642218رسوم ال䐥نراف لهيئة التأمينرسوم هيئة التأمين

المؤسسة العامة للتأمينات 
ال䐧جتماعية

 المساهمة في الضمان ال䐧جتماعي لموظفي الشركة في المؤسسة 

3,275310العامة للتأمينات ال䐧جتماعية

8.11 السيولة والتصنيف  

مل䐧ءة رأس المال 
هامش السيولة

 %299
)البنك المركزي السعودي(

 %127
)ستاندرد آند بورز(

التصنيف ال䐧ئتماني
ستاندرد آند بورز العالمي 2023

 ائتمان طويل ال䐣جل لجهة

 ال䐥صدار والقوة المالية 

لجهة التأمين
-A

 regi تصنيف على 

المستوى ال䐥قليمي 

gcAAA
وكالة موديز 2023

 تصنيف القوة المالية

 للتأمين )IFSR( على

المستوى الدولي
A3

تصنيف القوة المالية للتأمين 
)IFSR( على المستوى 

الوطني 
A1.sa

بقيت شركة إعادة على مسارها في تقوية مركزها التنافسي من خل䐧ل 
نمو وتنويع أعمالها المربحة على الصعيدين المحلي والدولي. وقد 

حافظت الشركة على مستويات معتدلة نسبياً من التعرض للكوارث 
وغيرها من المخاطر الضخمة، بينما ضمنت بقاء مستويات المل䐧ءة 

المالية أعلى من مستويات AAA حسب نموذج ستاندرد آند بورز.

وقد استمرت النظرة المستقبلية المستقرة لهذه التصنيفات، 
مشيرةً إلى ثقة وكالة ستاندرد آند بورز بقدرة شركة إعادة على 

البقاء على مستوياتها الممتازة من المل䐧ءة المالية وتوسع وتنوع 
ال䐣رباح المستدام خل䐧ل ال䐣عوام القادمة. وتستمر وكالة ستاندرد 
 䐧ًآند بورز باعتبار التزام شركة إعادة بممارسات الحوكمة أمراً فعال

ومل䐧ئماً، مع ثبات خبراتها في ال䐥ستراتيجية وال䐥دارة والتي تساهم 
إيجاباً في عمليات الشركة.

يعكس التصنيف ال䐧ئتماني لشركة إعادة عدداً من العوامل 
الرئيسية، وهي: 1. عل䐧متها التجارية القوية ومركزها في سوق 

المملكة العربية السعودية، والتي تعمل فيه كشركة إعادة 
التأمين الوحيدة المختصة، إلى جانب حضورها المتنامي في 

ال䐣سواق المستهدفة في آسيا وأفريقيا وسوق لويدز. 2. مركز 
الشركة التفضيلي في السوق السعودية وذلك بسبب احتفاظها 

بحقها في الرفض ال䐣ولي لكميات من ال䐣قساط المتنازل عنها 
من الشركات الرئيسية. 3. جودة عالية لل䐣صول موضحة عبر 

محفظة استثمار متحفظة. 4. مل䐧ءة رأس مال جيدة بدعم من 
مستويات قوية لرأس المال وتعرّض منخفض نسبياً لمخاطر 

الكوارث الطبيعية. 5. مرونة مالية قوية تتسم بالوصول المفضل 
وغير المعتمد على مزايا خاصة لل䐣سواق المالية في المملكة 

العربية السعودية، وبتسهيل من إدراج الشركة في سوق التداول 
السعودي وقاعدة المستثمرين الواسعة.
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 8.12 عوائد ال䐧ستثمار في بروبيتاز القابضة 
(برمودا( المحدودة 

في 6 أكتوبر 2017، استحوذت شركة إعادة على 49.9٪ من 
ال䐣سهم العادية في بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة بمبلغ 

إجمالي قدره 25 مليون دول䐧ر. 
)94 مليون ريال سعودي(. ل䐧حقًا في يونيو 2020، تم استثمار 

985,840 دول䐧رًا أمريكيًا )3.7 مليون ريال سعودي( في بروبيتاز 

القابضة )برمودا( المحدودة. قامت شركة اعادة بإعتبار هذا ال䐧ستثمار 
كشركة زميلة )شركة مستثمر فيها بحقوق الملكية(. القيمة الدفترية 

لل䐧ستثمار كما في 31 ديسمبر 2023 هي 208.9 مليون ريال 
سعودي. تعمل بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة في أعمال التأمين 

وإعادة التأمين بما في ذلك سوق لويدز في لندن، المملكة المتحدة.
توفر مجموعة بروبيتاز من خل䐧ل شركة بروبيتاز كوربرت كابيتال 

التابعة المملوكة بالكامل لها رأس المال للنقابة رقم 1492 وهي 
نقابة في سوق لويدز في لندن متخصصة في حلول التأمين 

وإعادة التأمين على الممتلكات  والتشييد والحوادث. تدير وكالة 
إدارة بروبيتاز المحدودة وهي أيضًا شركة فرعية مملوكة بالكامل 

لمجموعة بروبيتاز النقابة 1492.

بال䐥ضافة إلى استثمارها في بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة، 
تقوم شركة إعادة أيضًا بكتابة عقود إعادة التأمين من بروبيتاز 

كوربرت كابيتال، وقد بلغ ايرادات إعادة التأمين خل䐧ل السنة المالية 
127.9 مليون ريال سعودي. يتم عرض مساهمات هذه العقود 

في ربحية ال䐧كتتاب لشركة إعادة ضمن المعلومات القطاعية 
تحت عنوان التخصص في قطاعات ال䐣عمال وال䐣قاليم ال䐣خرى في 

القطاعات الجغرافية.
ويمثل عن شركة إعادة السيد عبداللطيف الفوزان، رئيس مجلس 
ال䐥دارة، السيد فهد الحصني، العضو المنتدب ويشغلون مناصب 

مديرغير تنفيذي في مجالس إدارة بروبيتاز القابضة )برمودا( 
المحدودة والشركات التابعة لها )مجموعة بروبيتاز(. بموجب 

عضوية مجلس ال䐥دارة، توجد مصلحة غير مباشرة في عقود إعادة 
التأمين بواسطة شركة إعادة من بروبيتاز كوربرت كابيتال. 

ويلخص الجدول التالي المعلومات المالية لشركة بروبيتاز القابضة 
حسب ما شملته القوائم المالية الخاصة بها. ويوفق الجدول أيضاً 
بين المعلومات المالية الملخصة والقيمة المسجلة لنسبة ملكية 

شركة إعادة في برويتاز القابضة. 

2023

(بال䐣لف ريال سعودي(
2022

)بال䐣لف ريال سعودي(

90د49.9049نسبة الملكية
1,333,8041,123,931إجمالي ال䐣صول

944,322831,244إجمالي المطلوبات

389,482292,684صافي ال䐣صول )100%(

194,351146,049حصة الشركة من صافي ال䐣صول )%90د49(

14,63814,638الشهرة

IFRS 17 التحول إلى معيار––

208,990160,687القيمة المسجلة لل䐧ستثمار في نريك

80,30266,342ال䐣رباح من العمليات المستمرة

)16,550(10,096الدخل الشامل من مصادر أخرى – أثر عمليات تحويل العملة
90,39849,792إجمالي الدخل الشامل )%100(

40,07133,105حصة الشركة من ال䐣رباح

8,258-5,038حصة الشركة من الدخل الشامل من مصادر أخرى – أثر تحويل العملة

45,10924,846حصة الشركة من إجمالي الدخل الشامل )%90د49(

بتاريخ 4 مارس 2024 )الموافق 23 شعبان 1445 هـ(، أعلنت شركة إعادة عن توقيع اتفاقية شراء حصة لبيع حصتها الكاملة في شركة 
بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة. ووقعت شركة إعادة اتفاقية شراء الحصة مع شركة أفيفا المحدودة للتأمين بقيمة 120 مليون جنيه 

إسترليني ليتم دفعها نقداً، وخاضعة للموافقات النظامیة ول䐣ي تعدیل䐧ت نھائیة عند إتمام ال䐧تفاقیة.
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 استراتيجية

ال䐧ستدامة

 48

 أداؤنا نحو

ال䐧ستدامة

 تقرير الحوكمة البيئية
 وال䐧جتماعية وحوكمة

الشركات
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نعمل بجد للدفع بشركة إعادة إلى مقدمة شركات إعادة التأمين 
في المنطقة، متمسكين بشغفنا الثابت لتحقيق ذلك. ويترسخ 

التزامنا الدؤوب بتنمية القوة المالية وال䐧ستدامة برغبتنا الشديدة 
نحو ال䐧ستمرار في خلق القيمة الدائمة والملموسة لمساهمينا 

وعمل䐧ئنا القيمين على حد سواء.

9. إستراتيجية ال䐧ستدامة

9.1 نهجنا نحو ال䐧ستدامة 

تهدف شركة إعادة إلى تبوء مكانة قيادية إقليمية في مجال 
ال䐧ستدامة، بموازاة رؤيتنا ال䐥ستراتيجية مع المبادئ التي تشمل 

 .)ESG( جتماعية والحوكمة䐧اعتبارات الممارسات البيئية وال
ويتخطى التزامنا ما هو أوسع من أصحاب المصلحة للشركة 

ليشمل حماية البيئة ودعم المجتمعات وتطوير رأس المال 
البشري لدينا والمشاركة الفعالة في المبادرات العالمية للتغير 

المناخي تماشياً مع مبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية. فعبر هذا النهج 
المتكامل، ل䐧 يتمثل هدفنا في التحسين من القيمة ال䐧قتصادية 

للشركة وعمل䐧ئها فحسب، بل يمتد إلى تأسيس معيار يحتذى به 
لممارسات ال䐣عمال المسؤولة في المنطقة. 

يتم إدارة عل䐧قات العمل䐧ء لدينا عبر مدونة القواعد وال䐣خل䐧قيات 
المهنية للشركة، وذلك لضمان التعامل ال䐣خل䐧قي مع عمل䐧ئنا. 

واستناداً على سياسة صارمة لل䐧ستدامة والمسؤولية المجتمعية، 
والتي تم الموافقة عليها خل䐧ل اجتماع الجمعية العامة خل䐧ل عام 

2022، يتم إدماج مبادئ ال䐧ستدامة في السياسات والممارسات 

وال䐥جراءات المتبعة لدينا. ويوجه هذا النهج مسيرتنا لتحقيق 
ال䐧ستدامة، ويعكس تفانينا لمسؤولية الشركة المجتمعية. 

تصب شركة إعادة تركيزها ال䐥ستراتيجي على تشجيع النمو 
ال䐧قتصادي عبر جهودها النشطة لتهيئة الفرص لمواطني المملكة 

العربية السعودية، وذلك لتعزيز مساهمة الشركة النشطة في 
تحقيق أهداف رؤية السعودية 2030. ويتوضح تركيزنا على 

المساواة بين الجنسين في تعزيز دور النساء في المناصب العليا 
في الشركة. ونتبنى خطة التوطين )السعودة( لقوانا العاملة عبر 
الزيادة السنوية في معدل䐧ت التوطين، فننمي قوة عاملة حيوية 

ومتمرسة ونساهم في ترسيخ أهداف التنمية الوطنية. 
تساهم إستراتيجية شركة إعادة بشكل أوسع في تنمية المملكة، 
حيث تسعى الشركة إلى زيادة مساهمة الناتج المحلي من خل䐧ل 
المحافظة على عوائد عمليات إعادة التأمين داخل المملكة، وإلى 

تمثيل المملكة في ال䐣سواق العالمية، وايضاً المساهمة في 
الناتج ال䐥جمالي المحلي في القطاعات غير النفطية.

تعد ال䐧ستدامة جزءاً مهماً من رؤيتنا ورسالتنا، وتساهم في 
تشكيل عمليات اتخاذ القرار لدينا كشركة ملتزمة بالشريعة 

ال䐥سل䐧مية. ونقوم بال䐧لتزام في مهمتنا ال䐣خل䐧قية في حماية 
ال䐣فراد والشركات ضد المخاطر المهمة، وخلق إطار عمل 

يؤكد على ال䐧لتزام التام بالشفافية والمسائلة والوعي البيئي 
وال䐧جتماعي.
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9.2 ركائز ال䐧ستدامة 

المساهمة
الوطنية

المساهمة في   1 

رؤية السعودية 2030
القيام بالممارسات   2
الشرائية المستدامة

الحماية
البيئية

التغير المناخي   9 
وتغيير مصادر الطاقة

ال䐥دارة البيئية  10

التأمين
المستدام

إدماج معايير الحوكمة البيئية   11

وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات 
في عمليات ال䐧كتتاب
ال䐧ستثمار بمسؤولية  12

التحسين من الشمول   13 

 المالي/القدرة على 

 الوصول إلى الخدمات 

التأمينية

رعاية ال䐣فراد
والمجتمع

تطوير مواهب القوة   14 

العاملة والقطاع
خلق بيئة عمل   15 

متنوعة وشاملة
إعطاء ال䐣ولوية لصحة   16 

ورفاهية القوة العاملة
ال䐧ستثمار في تطوير المجتمع  17

ترسيخ العل䐧قات مع   18 

أصحاب المصلحة الرئيسيين
ال䐣داء ال䐧قتصادي
والحوكمي القوي

العمل بشفافية   3 
وانفتاح وتعرض للمساءلة

تبني ثقافة ملتزمة   4 
وأخل䐧قية

السعي نحو تحقيق   5 
ال䐣داء المالي السليم

عل䐧قات العمل䐧ء
 المسؤولة

المحافظة على   6 
أعلى المعايير من خدمة 

العمل䐧ء ورضاهم
تقديم المنتجات والخدمات   7

المبتكرة والمستدامة
ضمان حماية   8 

 وخصوصية 

البيانات الكافية

1
2

3

4

5

6
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9.3 الحوكمة الشرعية 

نسعى في شركة إعادة إلى ال䐧لتزام بإطار الحوكمة الشرعية والذي 
يشمل -على سبيل المثال دون الحصر- إنشاء لجنة الرقابة الشرعية 
، وتأكيد استقل䐧لية قراراتها، وتحديد آلية رفع التقارير، وإدارة التقارير 

الشرعية وفق مبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية. 
ولتحقيق ذلك، تم تعيين دار المراجعة الشرعية )SRB(، والذي 
يساعد في تسيير القضايا الشرعية وبحوث المنتجات والتقارير 

الشرعية بالعمل مع رؤساء ال䐣قسام لتعزيز مبادئ وأحكام الشريعة 
عبر مختلف مستويات الشركة. وستقوم دار المراجعة الشرعية 

أيضاً بضمان عمل أعضاء لجنة الشريعة باستقل䐧لية وحرية تضمنا 
فعالية اتخاذ القرارات وممارسات التأمين الشرعي. 

وتالياً المتطلبات التي تقوم دار المراجعة الشرعية بإدارتها:
المساعدة في إنشاء آلية حوكمة شرعية بما في ذلك تعيين   –
وإدارة أعمال اللجنة الشرعية والتواصل معهم للتأكد من أن 

جميع ال䐣نشطة والمنتجات قد تم مراجعتها واعتمادها والتأكد 
من توافقها مع قرارات اللجنة الشرعية. 

المساعدة في تعيين لجنة شرعية مؤهلة ومستقلة،   – 

وتدقيق شرعي كفؤ.
التنسيق مع كافة ال䐥دارات، ورؤساء ال䐣قسام، بما يتعلق   – 

في المهام المتعلقة بالقضايا الشرعية، وتقديم الدعم خل䐧ل 
عملية التدقيق الشرعي.

المساهمة في تطوير المنتجات، وعروض الخدمات الجديدة،   –
والتنسيق مع ذوي العل䐧قة المعنيين ل䐣خذ مرئياتهم عليها.
التأكد من أن كل المنتجات والخدمات التي نقدمها موافق   –

عليها ومعتمدة من قبل اللجنة الشرعية.
ال䐥شراف على عملية التدقيق الشرعي الداخلي للتأكد من توافق   –

العمليات المنفذة مع الضوابط والمعايير الشرعية.
ال䐥فصاح لل䐥دارة عن المعلومات ذات الصلة بإطار الحوكمة   –

الشرعية، وقرارات اللجنة الشرعية، ومخاطر مخالفة المنتجات 
للضوابط والمعايير الشريعة، والتحقق من آلية احتساب الزكاة، 

وتطهير الدخل الناتج عن مخالفة الضوابط والمعايير الشرعية. 

اللجنة الشرعية 
لتحقيق هدف الحوكمة الشرعية الفعالة، تم تعيين عالمين 
 معروفين ومختصين بالشريعة. تصدر لجنة الرقابة الشرعية 

بشكل مستقل أحكاماً يتم اتباعها داخل الشركة. وتالياً أسماء 
أعضاء لجنة الشريعة:

1.  محمد القري
2.  صل䐧ح شلهوب

 )SRB) نبذة عن دار المراجعة الشرعية
وهي شركة في منطقة الشرق ال䐣وسط وتمتلك منصة علماء 

عالمية تتألف من أكثر من 37 عالماُ متخصصاً بالمذاهب الفقهية 
ال䐣ربعة، ومنتشراً في 16 دولة مختلفة تشمل المملكة العربية 

السعودية والبحرين وال䐥مارات العربية المتحدة وماليزيا وباكستان 
والمملكة المتحدة وألمانيا وروسيا. تعد دار المراجعة الشرعية 

معتمدة ومنظّمة من قبل البنك المركزي البحريني وتقوم بخدمة 
قطاع المالية ال䐥سل䐧مي ل䐣كثر من 20 عاماً وتلتزم بتنمية التزام 

الشركات بالشريعة ال䐥سل䐧مية حول العالم.

9.4 مشاركة أصحاب المصلحة 

يلعب أصحاب المصلحة دوراً محورياً في استدامة شركة إعادة 
ونجاحها وخلقها للقيمة. ونبني إستراتيجيتنا على ال䐣همية التي 

نعطيها ل䐣صحاب المصلحة من عمل䐧ء ووسطاء ومساهمين 
ومحللين ومستثمرين وموظفين وهيئات تنظيمية وموردين 
وشركاء لل䐣عمال. ويتوضح التزامنا هذا في وضعنا لسياسة 
 ال䐧ستدامة والمسؤولية المجتمعية والكيفية التي نقوم بها 

بتحديد المواضيع الجوهرية وإعطائها ال䐣ولوية.
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كثافة المشاركةطريقة وكثافة المشاركةأصحاب المصلحة

المراجعة الداخلية 	الهيئات التنظيمية
لجنة المراجعة 	
المراجعة الخارجية 	
قسم ال䐧لتزام 	
اللجنة التقنية 	
لجنة مخاطر ال䐣عمال 	
التقارير السنوية 	

 حسب المتطلبات التنظيمية

أو بشكل سنوي

قنوات التواصل ال䐧جتماعي ومنها لينكد إن 	العمل䐧ء والوسطاء
مكاتب المساعدة وخدمة العمل䐧ء 	
الندوات حول سوق العمل 	
الفعاليات ال䐥قليمية والعالمية الخاصة بالقطاع 	
إطار عمل ال䐣من السيبراني 	

مشاركة منتظمة وروتينية

المساهمون والمحللون
والمستثمرون

التقارير السنوية 	
اجتماعات الجمعية العامة العادية والغير عادية 	
النتائج المالية الربع سنوية 	
النشرات وال䐣خبار الصحفية 	
مؤتمرات واجتماعات المستثمرين  	
تطبيق عل䐧قات المستثمرين للهواتف الذكية 	
إطار عمل القابلية للمخاطر 	

 المشاركة المستمرة من خل䐧ل 

 القنوات الرسمية المفتوحة وذات 

الشفافية مع المساهمين

الموردون وشركاء 
ال䐣عمال

أقسام المشتريات 	
التقارير السنوية 	
 تقارير وكال䐧ت  	

التصنيف ال䐧ئتماني

مشاركة منتظمة وروتينية

حمل䐧ت التبرعات المجتمعية 	المجتمع
رعاية الفعاليات 	
الجلسات التدريبية وورش العمل 	

 مشاركة تفاعلية مبنية على 

النشاط أو المشروع

فريق الموارد البشرية 	الموظفون
الجلسات التدريبية وورشات العمل  	
برامج التطوير الوظيفي 	
برامج مشاركة الموظفين 	
سياسة ال䐥بل䐧غ عن الممارسات المخالفة 	
سياسة المكافآت  	
تغطية التأمين الصحي والحياة 	

 المشاركة المستمرة من خل䐧ل 

قنوات التواصل الشفافة والمفتوحة



947د إستراتيجية ال䐧ستدامة 

مة
 عا

بذة
ن

داء
䐣وال

ية 
تيج

سترا
䐥وال

مل 
الع

ق 
سيا

ات
شرك

ة ال
كم

حو
ة و

اعي
تم

ل䐧ج
 وا

ئية
لبي

ة ا
كم

حو
ر ال

قري
 ت

ات
شرك

ة ال
كم

حو

9.5 سياسة ال䐧ستدامة 

تعمل سياسة ال䐧ستدامة والمسؤولية المجتمعية في شركة 
إعادة كبوصلة توجه عملية إدارة المواضيع الجوهرية. ومع تركيزنا 

على الشركة وأصحاب مصلحتها، نعطي ال䐣ولوية للمسائل 
المتعلقة بالممارسات البيئية وال䐧جتماعية والحوكمة. وتترأس 

حوكمة الشركات مجموعة العوامل ذات ال䐣همية، متبوعةً 
بحماية البيانات وال䐣من السيبراني وتطوير المواهب والتوازي مع 
ال䐥ستراتيجية الوطنية وال䐣خل䐧قيات وال䐣داء المالي ورضا العمل䐧ء. 

وتشمل المواضيع ذات ال䐣همية ال䐣خرى الشمولية وال䐧ندماج 
في قطاع التامين وال䐥بداع وال䐧ستثمار المسؤول والوصول إلى 
خدمات التأمين. بال䐥ضافة إلى ذلك، نؤكد على أهمية المنتجات 

المستدامة وال䐧ستثمارات المجتمعية والرفاهية والمشاركة البيئية 
وعمليات الشراء المستدامة.

9.6 المواضيع الجوهرية 

تضمن شركة إعادة حداثة ومل䐧ءمة سياساتها ل䐥دارة المواضيع 
الجوهرية من خل䐧ل المراجعات الدورية المنتظمة ومشاركة 

أصحاب المصلحة ومراقبة ال䐣نماط الجارية في القطاع وتقييمات 
المخاطر وعمليات القياس واختبارات ال䐧لتزام القانوني وعمليات 
المراجعة الداخلية وتقييمات ال䐣همية النسبية الدورية. ويضمن 
هذا النهج الوقائي أن تبقى سياساتنا المعمول بها متوازيةً مع 

أهداف الشركة والمخاطر المستحدثة وتوقعات أصحاب المصلحة. 
وفي سبيل التأكيد على ال䐧لتزام بالمواضيع الجوهرية، تقوم شركة 
إعادة بالتوثيق وال䐥عل䐧م عن السياسات الواضحة، والقيام بجلسات 
التدريب المنتظمة، ومراقبة ال䐧لتزام وتقديم التقارير حوله، والقيام 

بعمليات المراجعة الداخلية وتقييم المخاطر وتوطيد المسائلة، 
والسعي للحصول على الشهادات الخارجية، والعمل الدؤوب نحو 
التحسين من ال䐥جراءات المتبعة، والتفاعل مع أصحاب المصلحة 

واستغل䐧ل التكنولوجيا، والبقاء على اطل䐧ع على التغييرات 
التنظيمية والقانونية. 

توضح خريطة المواضيع الجوهرية التالية أهم المواضيع لشركة 
إعادة وسيتم ترتيبها حسب ال䐣ولوية:
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أهمية التأثيرات

18

17

16

15

13

14

1210

8

9
7

11

5

6
4

3

2

1

ال䐣كثر أهميةمهمة جداًمهمة

المواضيع الجوهريةالترتيب

حوكمة الشركات1
حماية البيانات وال䐣من السيبراني2
تطوير المواهب3
خدمة ال䐥ستراتيجية الوطنية4
التغير المناخي والتحول في مجال الطاقة5
ال䐣خل䐧قيات وال䐧متثال6
ال䐣داء المالي7
رضا العمل䐧ء8
التنوع والشمول9

 دمج الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة10

الشركات في قطاع التأمين
ال䐧بتكار والرقمنة11
ال䐧ستثمار بمسؤولية12
الوصول الى التأمين13
المنتجات والخدمات المستدامة14
ال䐧ستثمار المجتمعي15
الصحة والسل䐧مة16
ال䐥دارة البيئية17
عمليات الشراء المستدامة18
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10.1 مساهمتنا الوطنية 

نلتزم بجدية المساهمة في تقدم أهداف رؤية السعودية 2030، 
حيث نفتخر بدور شركة إعادة المستمر بالمساهمة بالتنوع والنمو 

ال䐧قتصادي العالمي في أكثر من 40 دولة حول العالم بصفتها 
شركة وطنية سعودية. ومن خل䐧ل هذه الجهود، نلعب دوراً هاماً 

في توفير فرص العمل والمساهمة في تدريب وتطوير المهارات 
السعودية وتنمية الخبراء في قطاع التأمين وإعادة الـتأمين وغيرها 

من المجال䐧ت ال䐧خرى ذات الصلة.
واستكمال䐧ً لجهودنا في زيادة نسب التوطين سنوياً، نتوازى 
بشكل كبير مع أهداف رؤية السعودية 2030 لتطوير القوة 

العاملة المحلية. ونعطي ال䐣ولوية في استراتيجيتنا للتوظيف إلى 
شمول المواطنين السعوديين، ونلتزم بتوفير البيئة المناسبة 

لدعم تقدمهم الوظيفي من خل䐧ل المبادرات التدريبية المستمرة. 
ونركز بشكل خاص على تمكين المهنيات من النساء وتشجيعهن 
على تولي المناصب القيادية داخل الشركة، وبالتالي تنمية ثقافة 

مؤسسية أكثر تنوعاً.
ونساهم من خل䐧ل برامجنا التدريبية المتخصصة في تنمية 

المعرفة التقنية حول أساليب العمل في قطاع التأمين وإعادة 
التأمين، وبالتالي دعم تطور المتخصصين في قطاع الخدمات 

المالية.
ويتوضح التزامنا نحو تطوير المملكة بشكل أكبر في مبادرات 

ال䐧ستدامة والحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات القوية 
التي نقوم بها. فخل䐧ل عام 2023، أطلقت شركة إعادة برنامج 

"قادة المستقبل"، والذي يهدف إلى تحديد وتحضير ال䐣فراد 
الواعدين لتولي المناصب القيادية. ويتوازى هذا البرنامج مع 

أهداف رؤية السعودية 2030 لتنمية القادة المؤهلين والقادرين 
على تولي مناصبهم في المستقبل.

 نسبة السعودة )%( 2023

%80

2019202020212022

71717578

2019202020212022

57778380

2019202020212022

45465460

نسبة السعودة في ال䐥دارة العليا )%(
%83

مجموع الموظفين 
)FTE( السعوديين

%91

10. أداؤنا نحو ال䐧ستدامة
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أهم ال䐥نجازاتمساهمتنا خل䐧ل عام 2023زوايا التركيز

تلتزم شركة إعادة بتوازي أهدافها مع هدف زيادة المحتوى المحلي
مساهمة قطاع التأمين في المحتوى المحلي 

المسؤول عن التعامل مع المخاطر.

 بال䐧ستناد إلى التعميم بتاريخ 2022/10/26 

الصادر عن البنك المركزي “هيئة التأمين حالياً” ومع 
ال䐧لتزام بتبني ال䐢لية الجديدة المتبعة لعمليات إعادة 

التأمين المسندة في سوق إعادة التأمين المحلي، تم 
وضع توجه خطة ال䐥سناد بمرحلتها ال䐣ولى، لتصل إلى 

نسبة ل䐧 تقل عن 20% خل䐧ل عام 2023، ونسبة %25 
خل䐧ل عام 2024، ونسبة 30% خل䐧ل عام 2025، لكل 

اتفاقيات إعادة التأمين )النسبية وغير النسبية( ابتداءً من 
تاريخ 2023/01/01.

 قامت نركة إعادة بتطويرات مهمة لدعم  	تصدير الخدمة

الناتج ال䐥جمالي المحلي غير النفطي للمملكة، 
 وذلك من خل䐧ل المساهمة في ال䐧حتفاظ 

 بأقساط إعادة التأمين داخل المملكة ودعم 

 تطوير المحتوى المحلي بال䐥ضافة إلى 

 تصدير خدمات إعادة التأمين إلى الخارجد 

 يأتي هذا بالتوازي مع الهدف الوطني 

للمملكة لتنمية الناتج ال䐥جمالي المحلي غير 
النفطي بالتوافق مع رؤية السعودية 2030د

وقد بدأت عملية ال䐥سناد المحلي بنسبة %20  	
خل䐧ل عام 2023 ومن المتوقع أن ترتفع نسبتها 

لتصل 30% خل䐧ل عام 2025د

إجمالي ايرادات إعادة التأمين (بمليون ريال سعودي(: 
السعودية وحول العالم 

20232022

المملكة العربية 
216,820,889255,591,946السعودية

67,953,47782,534,270دول الشرق ال䐧وسط

16,365,60332,509,953أفريقيا 

196,873,935201,319,245آسيا

129,173,121125,042,504مناطق أخرى

أفريقيا
SR 16,365,603

دول الشرق ال䐣وسط
SR 67,953,477

المملكة العربية السعودية
SR 216,820,889

آسيا
SR 196,873,935

مناطق أخرى
SR 129,173,121

إجمالي إيرادات إعادة التأمين )2023(
SR 627,187,025ات
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أهم ال䐥نجازاتمساهمتنا خل䐧ل عام 2023زوايا التركيز

تعطي شركة إعادة ال䐣ولوية لتدريب وتطوير التدريب والتعليم
موظفيها الجدد والحاليين. 

الدعم الكامل  	
للموظفين للحصول 

على الشهادات 
المهنية المتخصصة

55 ساعة تدريب لكل  	

موظف

رعاية عدد من المؤتمرات  	
الخاصة بالتامين 

والخدمات ال䐧كتوارية

تطوير الشباب
والسعودة

خل䐧ل عام 2023، بلغت نسبة السعوديين  	
ضمن القوة العاملة في شركة إعادة %80، 

 حيث شكّل 30% منهم موظفين ضمن 

 الفئة العمرية أقل من 30 عاماً، مما 

يعكس التزامنا بتطوير المهارات الشبابية 
والسعودية. 

تم إطل䐧ق برنامج “قادة المستقبل” خل䐧ل  	
عام 2023 للمساهمة في تطوير المواهب 

الشبابية.

 نسبة الموظفين تحت 

 عمر 30 عاماً )%(

)%23 – 2022( %30
 السعودة 2023

%80

تطوير وابتكار 
المنتجات

 استمرت شركة إعادة خل䐧ل عام 2023  	

على تركيزها على تجهيز بنيتها التحتية 
ل䐧حتضان معايير المحاسبة الجديدة والمتمثلة 

 .IFRS 17 بالمعايير الدولية للتقرير المالي
وقد ضمنت ال䐧متثال والكفاءة التشغيلية من 

خل䐧ل بذل جهودها الحذرة وبتلبية متطلبات 
الوقت الل䐧زم ل䐥تمام ذلك.

وتستمر الشركة في لعبها لدور حيوي في  	
دعم ال䐣سواق المحلية، وذلك من خل䐧ل 

 المشاركة الفعالة في تطوير وتنمية 

المنتجات ذات ال䐥مكانيات العالية. ومن 
 أفضل ال䐣مثلة على ذلك خدمة التأمين 

للدخل المتناقص )IDI(، والتي ساعدت بها 
الشركة بطريقة رئيسية من ناحية تطوير 

المنتج وتقديم الدعم بخدمات إعادة التأمين. 
ويؤكد ذلك على التزام الشركة المستمر 

بتنمية ال䐧بتكار والدفع بقطاع إعادة التأمين 
في المنطقة إلى ال䐣مام.

لقد تم تبني معيار IFRS 17 بنجاح، وتقديم  	
التدريب الشامل لجميع ال䐣قسام ذات الصلة 
والتي تشمل ال䐥دارة ومجلس ال䐥دارة وقسم 

ال䐧كتتاب وال䐣كتوارية والتمويل وتكنولوجيا 
المعلومات. وقد تم تبني المعيار بشكل تام 

 وأصبحت الشركة ممتثلة بشكل كامل 

بمتطلباته.
بدأ العمل بخطة التعافي من الكوارث الجديدة  	

)DR(، والتي تدعم إدارة التعافي من الكوارث 

المبسطة وقللت إلى حد كبير من هدف زمن 
 .)RPO( وهدف نقطة التعافي )RTO( التعافي

ويؤكد ذلك بمجمله على صمود أعمال الشركة، 
مقدماً الضمانات لعمل الشركة بسل䐧سة على 

خدمة العمل䐧ء حتى في وقت وقوع الكوارث. 
ومن الجدير بالذكر أن النظام تم تصميمه بطريقة 

تفعّل من إجراءات التعافي من الكوارث خل䐧ل 
فترة سريعة ل䐧 تتجاوز 5 دقائق بعد وقوع الكارثة، 

لتضمن أقل فترة ل䐧نقطاع العمليات وسرعة 
استعادة الخدمات.

 القيمة التي تم استثمارها 

 في التدريب والتعليم 

 )بالريال السعودي(

700,000
)690,890 – 2022(
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10.2 سلسلة التزويد المستدامة 

يتمثل التزامنا في شركة إعادة بالمحافظة على سلسلة تزويد 
أخل䐧قية تتبنى ال䐧ستدامة والمسؤولية في عملياتنا الشرائية. 

ونحافظ على الشفافية في عمليات ال䐧ختيار، وعلى ضمان 
عمليات التقييم والتوثيق الدقيقة لجميع شركاء أعمالنا قبل القيام 

بأي تعامل䐧ت معهم.
عملت شركة إعادة خل䐧ل عام 2023 على تعزيز تشاركها مع جمعية 

عل䐧قات المستثمرين في الشرق ال䐣وسط )MEIRA( وجمعية 
 .)GAIF( تحاد العام العربي للتأمين䐧وسط وال䐣التأمين في الشرق ال

وتؤكد شركة إعادة على تطبيق ال䐥جراءات التالية بهدف التحسين 
من ممارساتها الشرائية وتعزيز سلسلة التزويد لديها وتشجيع 

مورديها وشركاءها على ال䐧ستدامة.

تم تفصيل ال䐥جراءات المتبعة من قبل الشركة فيما يتعلق بحماية 
البيانات وال䐣من السيبراني، والتي تعمل ضمن الحدود الموضوعة 

في إطار عمل ال䐣من السيبراني الصادر عن البنك المركزي 
 السعودي، في قسم عل䐧قات العمل䐧ء من هذا التقرير في 

صفحة 57.
يمتد نهج شركة إعادة في إتمام العمليات الشرائية إلى ما هو 

أوسع من الممارسات التقليدية، ويشمل عمليات تقييم شاملة 
ل䐣ثر ال䐧ستدامة على المنتجات التي يتم شراؤها. ويتعزز التزامنا 
بالمشاركة في تحقيق أهداف رؤية السعودية 2030 من خل䐧ل 
تركيزنا على تطوير المحتوى المحلي وعمليات القياس الدقيق 

للنفقات الشرائية المحلية. ول䐧 يؤدي إعطاؤنا ال䐣ولوية للموردين 
المحليين إلى تأسيس شراكات موثوقة وحسب، بل يساهم 

بفعالية في نمو ال䐧قتصاد الوطني أيضاً. ويعزز نهجنا ال䐧ستراتيجي 
هذا من مكانتنا ضمن أهم الشركات الدافعة للتغيير ال䐥يجابي 

والنمو ال䐧قتصادي في المجتمعات التي نعمل بها وفي الساحة 
الوطنية، وذلك بال䐥ضافة إلى توازي هذا النهج مع التزامنا في 

تحقيق ال䐧ستدامة في عملنا.

ال䐧ستمرار في تنفيذ مشروع التوقيع 
ال䐥لكتروني للمصادقة على والتحقق من 

سل䐧مة الوثائق وعدم إعادة نسخها، وبالتالي 
التقليل من استخدام الورق في تعامل䐧ت 

الشركة.

تدريب جميع موظفي شركة إعادة حول 
مدونة قواعد السلوك

 إتمام تقييمات التصنيف 

 ال䐧ئتماني لتقييم وضع شركاء 
ال䐣عمال المالي.

التحسين المستمر من معايير تقييم وفرز 
الموردين للتأكد من تبني أعلى المعايير 

وتحقيق الموثوقية.

رفع مستويات أتمتة العمليات الشرائية 
وإدماجها مع ال䐣قسام المختلفة لتسهيلها 

وزيادة كفاءتها والتقليل من تكاليفها.

اطل䐧ع قسم ال䐧لتزام على جميع الموردين 
قبل العمل معهم لضمان اختيار الجهات 

حسنة السمعة.

تقديم فرص التوعية للموردين حول ال䐣من 
السيبراني للتحسين من وضعهم ال䐣مني.

ات
شرك

ة ال
كم

حو
ة و

اعي
تم

ل䐧ج
 وا

ئية
لبي

ة ا
كم

حو
ر ال

قري
 ت



10د أداؤنا نحو ال䐧ستدامة  52

ين
تأم

ة ال
عاد

䐥ل 
دية

عو
لس

كة ا
شر

ال
2م

0
2
3

رة 
ل䐥دا

س ا
مجل

رير 
تق

10.3 حوكمة الشركة 

تلتزم شركة إعادة بأعلى معايير حوكمة الشركات، تماشياً مع 
مكانة الشركة كإحدى أهم الشركات العالمية في مجال إعادة 

التأمين، ومع موروثها كأول شركات إعادة التأمين في المملكة 
العربية السعودية.

تستمر الشركة في مسيرها نحو تحقيق ال䐧لتزام بحرف القانون 
وبروحه، متبعة التنظيمات الوطنية والعالمية. وتعمل شركة إعادة 

بشكل مستمر على ترسيخ ثقافة وبيئة مبنيتين على الموثوقية 
والشفافية والمحاسبة. ويركز إطار الحوكمة لدى إعادة على كفاءة 
ومسائلة مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذية، ويضمن حماية حقوق 

جميع أصحاب المصلحة.

خبرات مجلس ال䐥دارة 
يقود شركة إعادة مجلس إدارة مخضرم مكلف بتطبيق الضوابط 
الصارمة ومراجعتها المستمرة خل䐧ل تنفيذ كافة العمليات داخل 

الشركة. ويقوم مجلس ال䐥دارة بال䐥شراف بعناية على ضمان نزاهة 
التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية، وتقييم مل䐧ءمة إجراءات 

ال䐥فصاح. ويقوم المجلس أيضاً بالموافقة على سياسات الشركة 
الرئيسية.

يتألف مجلس ال䐥دارة من 3 أعضاء غير تنفيذيين و7 أعضاء 
مستقلين وعضو تنفيذي، ويمتلك سجل䐧ً مبهراً بخبرة مجتمعة 

تزيد على الـ 20 عاماً في عدد من المجال䐧ت والتخصصات. وتوجه 
خبرة ال䐣عضاء المجتمعة الشركة ضمن إطار عمل مبني على 

المتطلبات التنظيمية.

GRI 204 -1  نسبة مجموع النفقات 
الشرائية على الموردين المحليين )%(

%47
 /81 – 2020 /77 – 2019 

84 – 2022 /77 –2021

 مجموع النفقات 

الشرائية )ريال سعودي( 2023
58,934,701

 /17,821,956 – 2020 /17,287,799 – 2019 

11,195,370 – 2022 /22,274,905 –2021

 عدد الموردين 

المحليين )عدد( 
98

 /82 – 2020 /92 – 2019 

81 – 2022 /146 –2021

 مجموع النفقات على 

الموردين المحليين )ريال سعودي( 2023
27,905,761

 /14,517,512 – 2020 /13,229,777 – 2019 

9,385,932 – 2022 /17,085,163 –2021

إطار عمل السياسات
 يتم تنظيم أنشطة الشركة التشغيلية وثقافة ال䐧لتزام 

لديها عبر عدد من السياسات، وهي:
ل䐧ئحة حوكمة الشركة 	
سياسة تعارض المصالح 	
سياسة ال䐥بل䐧غ عن الممارسات المخالفة 	
سياسة ال䐧ستدامة والمسؤولية المجتمعية 	
 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس ال䐥دارة  	

وأعضاء اللجان التابعة للمجلس وكبار التنفيذيين
سياسة ال䐣رباح 	
قواعد اختيار أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ومدة  	

عضويتهم وأسلوب عمل اللجنة
 قواعد اختيار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضويتهم  	

وأسلوب عمل اللجنة

المراجعة السنوية 
قامت لجنة الترشيحات والمكافآت بتقييمها السنوي لل䐣عضاء  	

المستقلين في مجلس ال䐥دارة وبتقييم العقود والتعامل䐧ت 
لل䐣طراف ذات الصلة.



1053د أداؤنا نحو ال䐧ستدامة 

مة
 عا

بذة
ن

داء
䐣وال

ية 
تيج

سترا
䐥وال

مل 
الع

ق 
سيا

ات
شرك

ة ال
كم

حو
ة و

اعي
تم

ل䐧ج
 وا

ئية
لبي

ة ا
كم

حو
ر ال

قري
 ت

ات
شرك

ة ال
كم

حو

تقوم إعادة بتنفيذ إجراءات دقيقة ل䐥تمام انتساب أعضاء مجلس  	
ال䐥دارة الجدد، وضمان فهمهم الشامل لمهامهم ومسؤولياتهم 

والمتطلبات القانونية والتنظيمية.
قامت الشركة بتحديث سياسة الحوكمة لديها خل䐧ل العام  	

الماضي، ووضعتها بالتوازي مع التغييرات التي يشهدها السوق 
ومع ال䐧حتياجات التنظيمية. وتبقى الشركة على التزامها بتنفيذ 
المراجعات الشاملة لجميع المواضيع ال䐣ساسية على مستوى 

السياسات، ومنها سياسات حوكمة الشركة ومواثيقها وأي 
مستندات أخرى ذات صلة.

تمت مراجعة سياسة حوكمة الشركة وحصولها على موافقة  	
مجلس ال䐥دارة. وفي ذات الوقت، قام قسم ال䐧لتزام بمراقبة 

إجراءات الحوكمة لضمان التزامها بالسياسات والتنظيمات.

مشاركة المساهمين
تحافظ إعادة على التزامها التام ببناء العل䐧قات الموثوقة وذات 

الشفافية مع المستثمرين وأصحاب المصلحة ال䐣هم، من خل䐧ل 
قسم خاص بعل䐧قات المستثمرين. نعطي ال䐣ولوية للتواصل بدقة 

وبسرعة إدراكاً منا ل䐣همية دور المستثمرين في نجاح شركتنا. 
ويضمن فريقنا عبر عمله الدؤوب ال䐧ستمرار بتقديم التحديثات 
وال䐥فصاحات المالية والتواصل بفعالية بشكل مستمر، وذلك 

لتعزيز عمليات اتخاذ القرار. وعبر ال䐧لتزام بمعايير القطاع المتجددة، 
تظهر إعادة التزامها بتخطي توقعات المستثمرين، مرسخة بذلك 

مزيداً من الثقة في الشركة. 
خل䐧ل عام 2023، قامت الشركة بتبني العديد من المقاييس 

والمنصات ل䐥تاحة المجال للمشاركة والتفاعل مع أصحاب 
المصلحة. ومن هذه القنوات ما يلي:

اللقاءات الهاتفية المتعلقة بالنتائج المالية  –
المؤتمرات المحلية والدولية للمستثمرين  –

اجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية  –
التصريحات وال䐥عل䐧نات والمقال䐧ت عبر الوسائل   – 

 ال䐥عل䐧مية المالية وال䐥فصاحات المستمرة عبر السوق 

المالية السعودية “تداول”
التطبيق ال䐥لكتروني لعل䐧قات المستثمرين لشركة   – 

)saudire.net( لكتروني للشركة䐥إعادة والموقع ال
المشاركة في ال䐣حداث والمؤتمرات وورشات   – 

العمل المتعلقة بسوق العمل

هيكل الملكية

 عام

%91

مجموعة أحمد حمد 
القصيبي وإخوانه.

%5

المستثمرون 
 ال䐣جانب

%4

مشاركة المستثمرين المباشرة
اجتماعات المستثمرين

20192020202120222023

)العدد(
15

12

9

6

3

0

20192020202120222023

)العدد(
15

12

9

6

3

0

مؤتمرات ومكالمات المستثمرين
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10.4 أخل䐧قيات العمل وال䐧لتزام 

يلتزم موظفو شركة إعادة بدليل صارم وسباق للسلوك المهني وال䐣خل䐧قي، ويعكس هذا الدليل التزام الشركة التام بثقافة راسخة 
لمكافحة الفساد والرشاوي، وتحدد السلوك ال䐣خل䐧قي المتوقع من موظفيها.

يلعب قسم ال䐧لتزام دوراً مهماً لضمان الوعي وال䐧لتزام بين الموظفين، مدعوماً بإدارة الشؤون القانونية. ويتواصل قسم ال䐧لتزام بشكل 
مستمر مع الموظفين لتنمية الوعي لديهم وتقديم التدريب الل䐧زم للتمسك بالمعايير ال䐣خل䐧قية وضمان العمل بها.

خل䐧ل عام 2023، اتخذت إعادة ال䐥جراءات التالية بالتوافق مع سياسات الشركة:

 العملية والتحسينات 

عليها
 وعي الموظفين 

والتزامهم
 الشهادات 

والرخص
 دعم السياسات 

وال䐥دارة

 إدراج إجراءات “اعرف عميلك” 

 جديدة للموافقة في 

نظام الشركة

 عقد برامج تدريبية لجميع الموظفين 

حول مواضيع مكافحة غسيل ال䐣موال 
 )CTF( رهاب䐥والحد من تمويل ال )AML(

وقانون الشركات الجديدة

 نهادة توافق 

أعمال الشركة مع 
الضوابط الشريعة

 تحديث سياسة مكافحة 

غسيل ال䐣موال لتغطية جميع 
القوانين وال䐣نظمة

 استخدام بوابة نركة إعادة 

 ال䐥لكترونية لتوضيح القوانين 

وال䐣نظمة للموظفين

خضع جميع الموظفين الجدد إلى إجراءات 
التحقق من خلو السجل ال䐥جرامي

تحديث سياسات ال䐧كتتاب 
والمطالبات والمحاسبة التقنية 

والضوابط ذات الصلة بها

 مشاركة المعلومات المتعلقة 

بسوق العمل الحالي والمنشورات 
والتحديثات التنظيمية مع ال䐣قسام 
المعنية في الشركة ل䐥بقائهم على 

اطل䐧ع على التطورات القادمة في سوق 
إعادة التأمين

 خضع جميع الموظفين الجدد 

لل䐥جراءات التأهيلية والدورات الخاصة 
بال䐧لتزام ومكافحة غسيل ال䐣موال قبل 

البدء بالعمل في الشركة

 تسخير بوابة نركة إعادة 

 ال䐥لكترونية لزيادة الوعي 

حول دليل السلوك ال䐣خل䐧قي

نرح أهمية ال䐣خل䐧قيات عبر البريد 
ال䐥لكتروني و/أو ال䐧جتماعات مع 

الموظفين، والقيام بالتدريبات حول 
ال䐣خل䐧قيات على كافة مستويات الشركة
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 نفذت الشركة السياسات التالية لتنمية ثقافة ال䐧لتزام 

وال䐣خل䐧قيات داخل الشركة:
سياسة مكافحة غسيل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب 	
ميثاق لجنة مكافحة ال䐧حتيال 	
سياسة مكافحة ال䐧حتيال 	
سياسة قبول العمل䐧ء 	
ميثاق ال䐧لتزام 	
سياسة ال䐧لتزام 	
سياسة الحد من التداول بناءً على معلومات داخلية 	
دليل السلوك المهني وال䐣خل䐧قي 	
سياسة ال䐥بل䐧غ عن الممارسات المخالفة 	
سياسة تضارب المصالح 	
سياسة ال䐥فصاح والشفافية 	

من أجل التحقق من ال䐧لتزام بال䐣نظمة المحلية والعالمية وبأفضل 
الممارسات في القطاع، يتم توجيه سياسات وممارسات إعادة 

وامتثالها استناداً إلى ما يلي:
مبادئ حماية المستهلك لشركات التأمين الصادرة عن البنك  	

المركزي السعودي.
اللوائح التنظيمية لحوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق  	

المالية )CMA( في المملكة العربية السعودية.
اللوائح التنظيمية لحوكمة الشركات في قطاع إعادة التأمين  	

الصادرة عن هيئة التأمين.
أنظمة لجنة المراجعة الصادرة عن هيئة التأمين.

20192020202120222023

00000الموظفون الذين تم تسريحهم أو إخضاعهم لل䐥جراءات التأديبية المتعلقة بالفساد )عدد(

00000نسبة العمليات التي تم تقييمها فيما يخص المخاطر المتعلقة بالفساد )%(

8590979898نسبة الموظفين الذين تم تدريبهم حول المخاطر المتعلقة بالفساد )%(

9193959898نسبة الموظفين الذين تم تدريبهم حول المخاطر المتعلقة بغسيل ال䐣موال والجرائم المالية )%(

 يتابع قسم المراجعة الداخلية في شركة إعادة الضوابط الداخلية بشكل سنوي، بناء على المل䐧حظات الناتجة عن 

 عمليات مراجعة المخاطر الشاملة على نطاق الشركة ككل. ويعمل قسم إدارة ال䐧لتزام في ذات الوقت على تثقيف 

الموظفين ووضع المعايير والتأكيد على ال䐧متثال وال䐧لتزام بال䐣نظمة المعمول بها. وتسعى شركة إعادة إلى غرس ثقافة ال䐧لتزام 
وال䐣خل䐧قيات في الشركة مع العمل نحو تبني أفضل الممارسات وال䐥دارة الفعالة للمخاطر المتعلقة بخطوط ال䐣عمال للشركة.

عدم ال䐧لتزام بالقوانين وال䐣نظمة

2019202020212022  2023

00111المجموع الكلي لحال䐧ت عدم ال䐧لتزام بالقوانين وال䐣نظمة )عدد(

00000المجموع الكلي لحال䐧ت العقوبات غير المالية )عدد(

00000المجموع الكلي للغرامات والتسويات القانونية والتنظيمية )ريال سعودي(

)SASB )FN-IN-270aمعيار 1د
00020,00040,000قيمة الغرامات المالية الناتجة عن أي إجراءات قانونية
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العمل على تقوية ال䐧لتزام
 أسست شركة إعادة أقساماً وإدارات مختصة في الشركة للتحقق من موافقة ومشاركة والتزام ال䐥دارة العليا، وبالتالي 

 ضمان التقدم المستمر لثقافة السلوك ال䐣خل䐧قي وال䐧لتزام في الشركة. ويتوازى ال䐧لتزام بال䐣نظمة وأفضل الممارسات في 

المجال مع التزام الشركة ال䐣كبر في التشجيع على نمو اقتصادي مستدام وشامل وثابت داخل المملكة. وتمتد جهود الشركة لتشمل 
توفير فرص التوظيف الكاملة والمنتجة ودعم العمل الكريم والعمل ضمن الرؤية الشاملة لتقوية أوجه إتمام الشراكات العالمية 

والنهوض بها من أجل تحقيق التنمية المستدامة.

إدارة المخاطر المنظمة 
وصف طرق إدارة رؤوس ال䐣موال والمخاطر 
المتعلقة بالسيولة ذات الصلة بالنشاطات 

التنظيمية غير المتعلقة بالتأميند

SASB-FN-IN-550a3د

إدارة رؤوس ال䐣موال: 
لدى نركة إعادة معايير خاصة بها تحدد قابليتها للتعرض للمخاطر، وتتمثل فيما يلي: 

يجب على نركة إعادة التحقق من توفر رأس المال الذي يزيد عن أعلى مبلغ مطلوب من التالي:
 1. 125% على ال䐣قل من رأس المال ال䐧قتصادي المطلوب وذلك حسب نموذج رأس 

المال الداخلي لشركة إعادة
2. 125% على ال䐣قل من المل䐧ءة المالية المطلوبة من قبل هيئة التأمين

S&P من مؤشر A قل من رأس المال المطلوب للمستوى䐣3. 125% على ال

إدارة السيولة:

 يوضح بيان سياسة ال䐧ستثمار في الشركة الطريقة التي يجب على الشركة اتباعها عند ال䐧ستثمار، 

وتشمل سيولة كل أصل من أصولها المستثمرة والسيولة ال䐥جمالية لل䐧ستثمارد
 وتراقب الشركة باستمرار السيولة لديها من خل䐧ل مراقبة مؤنرات خاصة مثل النسبة السريعة 

 )ال䐣صول الحالية مقسومة على ال䐧ستحقاقات الحالية( وذلك لضمان بقاء السيولة ضمن معايير 

الشركة المقبولة لهاد
 يرجى ال䐧طل䐧ع على قسم إدارة المخاطر في صفحة 108 لمزيد من المعلومات حول نهج 

الشركة المتبع في إدارة المخاطرد
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10.6 عل䐧قات العمل䐧ء المسؤولة 

نعتبر في شركة إعادة أن تقديم الخدمات المتميزة لجميع عمل䐧ئنا 
أمر أساسي لتنمية العل䐧قات القوية وتحقيق مستوى أعلى من 
رضا العمل䐧ء. ويعطي نهجنا ال䐣ولوية لتقديم إجراءات فعالة وذو 
كفاءة لمعالجة المطالبات مما يتطلب التحلي بالشفافية التامة 

والمعاملة العادلة في جميع عل䐧قاتنا مع عمل䐧ئنا.
خل䐧ل عام 2023، تم تسجيل النمو الملحوظ في أعمالنا بال䐥ضافة 

إلى زيادة حصة ال䐣سواق ال䐥ستراتيجية والشركاء مقارنة بالعام 
الماضي. وعل䐧وة على ذلك، حصّلت شركة إعادة على المزيد من 
ال䐧تفاقيات خل䐧ل عام 2023 مقارنة بالسنوات السابقة، مع عدم 

تسجيل أي حالة من الشكاوى. 
قامت الشركة بالعديد من المبادرات خل䐧ل عام 2023 بهدف 

تنمية وتحسين عل䐧قات العمل䐧ء لديها، حيث تم العمل عن 
كثب مع العمل䐧ء لمراجعة أداء ال䐣عمال والتحسين من طبيعة 

العقود المقدمة لهم. وقد تمت المراقبة الدقيقة لل䐣داء وتقديم 
التحسينات المستمرة لرفع مستوى جودة الخدمات المقدمة. 

وقد قامت شركة إعادة أيضاً بال䐧ستثمار في أتمتة إجراءات 
تقديم الخدمات عبر واجهتين ل䐥ظهار معلومات ال䐣داء تختصان 

بالمطالبات وبتسجيل الشركاء. وقد تم أيضاً القيام بالعديد من 
الزيارات وال䐧جتماعات الفردية مع العمل䐧ء. وعل䐧وةً على ذلك، تم 
 䐧ًالتنسيق لجلسة تدريبية حول “محاكاة إعادة التأمين” لـ 30 عميل

تمت من خل䐧ل فرع شركة إعادة في كوال䐧لمبور.
تم تطبيق معايير مستوى الخدمة )SLS( لضمان الموافقة على 
المطالبات ال䐧عتيادية ومعالجتها خل䐧ل سبعة أيام عمل، وخل䐧ل 3 

أيام عمل لمطالبات النقد والتسويات غير ال䐧عتيادية. تم تطوير 
وتنفيذ إجراءات ل䐥دارة المطالبات القديمة والخاملة، مما أدى إلى 

انخفاض كبير في المطالبات القائمة وانعكس ذلك على أحكام 
 .IBN)E(R

شركة إعادة تضع عمل䐧ءها على رأس أولوياتها. فهي ل䐧 تدخر جهدًا 
في استقطاب وتوظيف أفضل الكفاءات والخبرات في مجال 

التأمين وإعادة التأمين. على سبيل المثال، تم توسيع وحدة دعم 
ال䐧كتتاب في كوال䐧لمبور لتغطية العقود ال䐧ختيارية واتفاقيات 

إعادة التأمين، مما يعني توفير خيارات أوسع للعمل䐧ء. ولم 
تتوقف الشركة عند هذا الحد، بل قامت أيضًا بتأسيس خط مالي 

متخصص وفريق متخصص بالحوادث داخل قسم ال䐧كتتاب. 
 ويتكون هذا الفريق من خبراء مؤهلين تأهيل䐧 عاليا لتقديم 

أفضل الخدمات للعمل䐧ء.
ومن المتوقع أن تساهم هذه الخطوات التي تتخذها شركة إعادة 

في تحقيق نتائج إيجابية ملموسة، بما في ذلك تحسين جودة 
الخدمات المقدمة للعمل䐧ء و تعزيز رضا العمل䐧ء عن الشركة و  
ترسيخ مكانة شركة إعادة الرائدة في السوق وجذب المزيد من 

العمل䐧ء الجدد وال䐧ستحواذ على حصة أكبر في السوق.

10.5 ال䐣داء المالي 

كان عام 2023 عاماً محورياً بالنسبة لشركة إعادة، حيث تمثل 
تركيزنا ال䐣ساسي خل䐧ل العام في تعزيز مكانتنا كشركة رائدة إقليمياً 

من خل䐧ل تقديم الحلول التأمينية المبتكرة والتقنية والمصممة 
بطريقة تناسب احتياجات عمل䐧ءنا الخاصة. وقد انعكس التزامنا 

بهذه الرؤية على تحقيق سنة غير مسبوقة من النمو وال䐣داء 
المالي القوي.

 شهد إجمالي ال䐣قساط المكتتبة )GWP( خل䐧ل عام 2023 

زيادة بنسبة 14% لتصل إلى 1.6 مليار ريال سعودي. وقد كان 
 هذا النمو مصحوباً بتصنيفات ائتمانية مرتفعة، مما عزز 

بدوره من مكانة الشركة في السوق بشكل أكبر. وقد مكّنتنا 
إستراتيجيتنا المركزة على المستقبل من التركيز على الفرص 

المتاحة لفئات أعمالنا، مع توسيع خطوط إيراداتنا في ذات الوقت 
في ال䐣سواق المحلية والعالمية. وقد شهدت نتائج خدمة إعادة 
التأمين خل䐧ل عام 2023 أيضاً ارتفاعاً لتصل إلى 119.7 مليون 

ريال سعودي من قيمتها المسجلة خل䐧ل عام 2022 والبالغة 83.5 
مليون ريال سعودي.

نُعزي منحنى النمو للشركة إلى محفظة اعمالها المتنوعة 
 وتوسعها الجغرافي المنتشر. بينما ما يزال السوق السعودي 

يمثل مكوّناً أساسياً ل䐣عمال الشركة، إل䐧 أننا حققنا حضوراً عالمياً 
قوياً بنسبة 66% من أعمالنا، منتشرةً بنسبة 31% في آسيا 

وبنسبة 3% في أفريقيا وبنسبة 11% في الشرق ال䐣وسط 
وبنسبة 21% في مناطق أخرى.

لمزيد من المعلومات المفصلة حول التوزيع الجغرافي وتحليل䐧ت 
مفصلة حول أداء الشركة المالي، يرجى ال䐧طل䐧ع على قسم 

ال䐧ستعراض المالي من التقرير السنوي في صفحة 30.
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 خل䐧ل عام 2023، تم تنفيذ اتفاقيات مستوى الخدمة 

والتحسين من قدراتنا الداخلية على الصعيد المهني وفي 
التكنولوجيا. كما حصلت شركة إعادة التأمين  على العديد من 

الجوائز، مما عزز الثقة في الوضع المالي للشركة.

مؤنر الترويج الصافي
%40

معدل رضا العمل䐧ء
%74

0100

0100

خل䐧ل عام 2023، تم عقد استبيان لقياس رضا العمل䐧ء وللحصول 
على رؤى أعمق حول احتياجات وتفضيل䐧ت عمل䐧ئنا القيمين. 

وحققت شركة إعادة نسبة لمؤشر الترويج الصافي بلغت %40 
ومعدل رضا العمل䐧ء بلغ 74% متجاوزان للمقاييس العالمية.

 وقد أشارت نتائج ال䐧ستبيان ال䐣هم تفضيل العمل䐧ء لتوسيع 

شركة إعادة لقبولها للمخاطر وتقديم التدريب وورشات العمل 
الموجهة للعمل䐧ء. ويسلط ال䐧ستبيان الضوء على سمعة شركة 
 إعادة كشريك موثوق مع تسجيل نسبة 95% من المشاركين 

في ال䐧ستبيان ممن يفضلون شركة إعادة ويعتبرونها خيارهم 
ال䐣ول لبرامج إعادة التأمين.

2019202020212022  2023

266308293314503عدد العمل䐧ء

2,2712,0322,0832,8552,281عدد المطالبات الواجب إتمامها خل䐧ل العام

2,2712,0322,0832,8552,281عدد المطالبات التي تم إتمامها خل䐧ل العام

100100100100100نسبة المطالبات التي تم إتمامها خل䐧ل العام 

3,8312,8113,0202,9353,024عدد مطالبات العمل䐧ء الجديدة خل䐧ل العام

9898979798نسبة المطالبات التي تم إتمامها خل䐧ل سبعة أيام عمل )%(

436,701,320481,191,479471,215,536537,845,426528,907,756قيمة المطالبات المدفوعة )بالريال السعودي(

ضمان خصوصية وأمن البيانات
شركة إعادة تضع ال䐣من السيبراني على رأس أولوياتها، حيث 

حافظت خل䐧ل عام 2023 على تصنيف A لل䐣من الخارجي ومعدل 
حماية عل䐧مة تجارية يزيد عن 95% مع عدم تسجيل أي حوادث. 

ولم تقتصر جهود الشركة على الصمود بل تجاوزته إلى تعزيز 
إجراءاتها ال䐣منية بشكل استباقي. شمل ذلك إطل䐧ق حملة توعية 
لرفع الوعي لدى الموظفين، وتفعيل فريق إدارة تهديدات نشط 

تصدى ل䐣كثر من 1500 إنذار، وتعزيز البنية التحتية من خل䐧ل نظام 
إدارة حقوق )SECLORE( يضمن مشاركة آمنة للبيانات داخليًا 
وخارجيًا. حرصت الشركة أيضًا على إجراء مراجعات أمنية داخلية 

وخارجية لمكامن الضعف المحتملة.
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10.7 التأمين المستدام 

تعطي شركة إعادة ال䐣ولوية بشكل خاص للمسائل المتعلقة 
بالحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات ضمن أنشطة 

أعمالها. حيث تدرك أهمية ممارسات المسؤولية المجتمعية 
للشركات، وتتبنى اعتبارات الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة 

الشركات في خدمات إعادة التأمين التي تقدمها، مقدمةً حلول 
نقل المخاطر والتي تؤثر إيجابياً على المجتمعات التي نتواجد فيها 

وعلى البيئة.

 قمنا خل䐧ل عام 2023، وكجزء من رحلتنا نحو 

تحقيق ال䐧ستدامة، باتخاذ خطوة هامة إلى ال䐣مام، حيث 
قمنا بتقييم عدد من ال䐥جراءات المتعلقة بأثرنا كشركة 

تتبع ممارسات ال䐧ستدامة ضمن العديد من القطاعات، 
وال䐥فصاح عن هذه ال䐥جراءات، وذلك إلى جانب مساهمتنا 

في تعزيز قوة وصمود المجتمعات، واستدامة أنظمتنا 
 المتبعة للتعامل مع التغير المناخي وغيره من 

الكوارث الطبيعية.

تشجيع المعرفة المالية والتأمين
ولتسهيل الحصول على خدمات إعادة التأمين، بدأت شركة إعادة 
في برنامج المعرفة بالتأمين، وبرعاية الفعاليات التي تهدف إلى 

رفع الوعي حول قطاع إعادة التأمين، وبتنفيذ برامج التدريب 
التقني التي تدعم القطاع. وتم بالتعاون مع أقسام العلوم 

ال䐣كتوارية في الجامعات تقديم الفرص التدريبية للطل䐧ب، حيث 
ساهم ذلك بشكل أكبر في تطوير المواهب المختصة في هذا 

القطاع.
 وخل䐧ل عام 2023، نظمت شركة إعادة تدريب 

“محاكاة إعادة التأمين”  من خل䐧ل فرع الشركة في كوال䐧لمبور، 
تلبية لحاجات العمل䐧ء والشركاء في ال䐣سواق ال䐢سيوية. وقد تم 

عقده على مدى يومين، وقدّمت فيه خبرات التعلم العملي، 
وال䐧ستفادة من نظام محاكاة تفاعلية وال䐣فضل في فئته لتطبيق 

 مفاهيم إعادة التأمين ضمن بيئة لمحاكاة ال䐣عمال. وقد شارك 

26 عميل䐧ً و6 موظفين من شركة إعادة في هذا التدريب، والذي 

غطى عدة مواضيع تخص إعادة التأمين، ومنها تخطيط وهيكلة 
إعادة التأمين، وتسعير خدمات إعادة التأمين، وإجراءات صنع القرار 

في مجال إعادة التأمين.

 

عدد المشاركين في مبادرات الثقافة المالية والتأمين  
عدد الموظفين المدربين ضمن مبادرات الثقافة المالية والتأمين  

عدد الساعات التدريبية في مبادرات الثقافة المالية والتأمين  

)العدد(
التشجيع على الثقافة المالية والتأمينية

)العدد(

20192020202120222023
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إدارة المخاطر البيئية والمناخية
تتعرض شركة إعادة إلى مستويات معتدلة من المخاطر البيئية، 

وبال䐣خص الخطر المناخي في خطوط عمل التأمين العالمي 
للممتلكات ضد الكوارث. وبتزايد شدة وتكرار الكوارث المتعلقة 

بالمناخ، تتجسد العديد من التحديات، وتقوم الشركة باتخاذ العديد 
من ال䐥جراءات للتعامل مع هذه التحديات، تتمثل بإعادة تسعير 
خطط التأمين السنوية وتحديث نموذج عمل الكوارث وحماية 

 إعادة ال䐥سناد والتحسين من تنوع ال䐣عمال وال䐥دارة الجيدة 

لرؤوس ال䐣موال. 
 تدريب “محاكاة إعادة التأمين” 

فرع الشركة في كوال䐧لمبور
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ونتيجةً للتركيز ال䐧ستراتيجي على خطوط ال䐣عمال في المناطق 
التي تشهد مستويات أدنى للكوارث الطبيعية، فلدى شركة إعادة 

مستويات تعرض أقل فيما يخص المخاطر المناخية المادية 
مقارنة بأقرانها في مجال التأمين العالمي.

 

يشكل التغير المناخي أحد أهم المخاطر التي يتعرض لها 
قطاع التأمين وإعادة التأمين في العالم، حيث يؤثر تكرار 
الظواهر الطبيعية القاسية وحجم الكوارث الطبيعية على 

مجتمعات ودول بأكملها حول العالم. ويتمثل جزء من 
مسؤوليتنا في التشجيع على استدامة عملياتنا وقطاع 
التأمين وإعادة التأمين ال䐣وسع بإعطاء ال䐧هتمام للتغير 

المناخي. حيث نستمر بتقييم ومراقبة المخاطر المناخية 
كجزء من إجراءات إدارة المخاطر التي نتبعها، وفي الوقت 

الذي يتنامى فيه التغير المناخي. وخل䐧ل عام 2023، 
قمنا بتوسيع إفصاحاتنا لتشمل ال䐥جراءات الموصى 

بها من قبل مجلس معايير المحاسبة المستدامة 
)SASB(، وهو جزء من مؤسسة المعايير الدولية ل䐥عداد 

التقارير المالية. وتتفحص هذه ال䐥جراءات التقاطع بين 
قطاع التأمين وإعادة التأمين وبداية الكوارث الطبيعية 

المتعلقة بالمناخ. 

 ]SASB – FN-IN-450a.1[ : المعيار المطبق
الخسائر القصوى المحتملة )PML( في المنتجات المؤمّنة ضد الكوارث 

الطبيعية المتعلقة بالمناخ )بالريال السعودي(

166,247,635

110,789,127

145,065,340

166,247,635

110,789,127

2023

2022

2021

2020

2019

 ]SASB FN-IN-450a.2[ : المعيار المطبق
 إجمالي قيمة الخسائر المعزاة إلى دفعات 

التأمين ضد الكوارث الطبيعية المدروسة (بالريال السعودي(

 )47,120,448(

)27,333,447(
)14,415,720(
3,553,212

)7,910,079(

2023

2022

2021

2020

2019

 ]SASB – FN-IN-450a.1[ : المعيار المطبق
 إجمالي الخسائر المعزاة إلى دفعات التأمين 

للكوارث الطبيعية غير المدروسة (بالريال السعودي(

 )2,113,044(
)70,167,216( 

)40,532,009(   
)24,065,249(
)21,371,629(

2023

2022

2021

2020

2019

التحفيز على الممارسات المستدامة
تعطي شركة إعادة ال䐣ولوية للشمول المالي وال䐧جتماعي وحماية 

البيئة وعمليات الشراء ال䐣خل䐧قية وال䐧ستثمار المستدام، حيث 
تدمج ال䐧ستدامة في كافة نواحي عملياتها. بالرغم من ذلك، 

فإنها تتخذ خطوات إضافية، حيث تدرك ال䐣ثر ال䐥يجابي المحتمل 
لعملياتها في إعادة التأمين من خل䐧ل توازي جهودها في دعم 

تحول الطاقة وإزالة الكربون. وبالتوازي مع ذلك، قمنا بالتحليل 
وإعداد التقارير التي تتبع ل䐥جراءات معايير مجلس معايير المحاسبة 

المستدامة )SASB( خل䐧ل عام 2023.
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يعد التعقب السريع لعملية تحول الطاقة أحد ال䐣هداف 
الرئيسية لمؤتمر ال䐣طراف COP28 لل䐣مم المتحدة 
والخاص بالتغير المناخي، والذي تم عقده في دولة 

ال䐥مارات العربية المتحدة الشقيقة. وتقع في لب عملية 
تحول الطاقة تقنيات جديدة وصديقة للبيئة ذات التأثير 
ال䐧جتماعي والبيئي الواسع. ويعمل المؤمنون ومعيدو 

التأمين جنباً إلى جنب لمواكبة التسارع الذي يشهده 
ال䐧ستثمار في الطاقة النظيفة والمتجددة والتقنيات 

منخفضة الكربون، ول䐧غتنام فرص ال䐧كتتاب المستجدة 
في أسواق وتقنيات وخطوط أعمال جديدة. وتدرك 

شركة إعادة قدرة التدفق المالي العالمي على إحداث 
التحول نحو نماذج أعمال أكثر نظافةً ومنخفضة الكربون، 

وتعمل حالياً لتحقيق التوازي مع هذا التحول.

 ]SASB - FN-IN-410b.1[ : المعيار المطبق
صافي ال䐣قساط المكتتبة المتعلقة بالطاقة المتجددة والكفاءة الطاقية 

وال䐥نتاج النظيف والتقنيات منخفضة الكربون )بالريال السعودي(

2,949,084

59,964

46,521

71,168

6,484

2023

2022

2021

2020

2019

دعم مجتمعاتنا
يندمج التزام شركة إعادة في المسؤولية المجتمعية للشركة في 

لب عملنا في إعادة التأمين. وندرك ال䐣ثر ال䐥يجابي ال䐧جتماعي الذي 
ينتج عن قطاع التأمين وإعادة التأمين في التقليل من مستويات 

عدم اليقين وتوفير السل䐧مة وال䐣مان للمؤسسات والقطاعات 
وال䐣فراد. وخل䐧ل عام 2023، شملت محفظة أعمالنا خدمات إعادة 
التأمين ضد الكوارث الطبيعية وبوليصات الحياة والصحة، والتي 

تستفيد منها مجموعة من القطاعات والمجتمعات. 

 قيمة أقساط الكوارث الطبيعية 
(بالريال السعودي(

80,561,605

54,514,642

42,257,480

38,716,592

26,074,421

2023

2022

2021

2020

2019

 قيمة بوليصات الحياة والصحة المعاد تأمينها (سارية المفعول( 
(بالريال السعودي(

10,592,636,340

4,720,384,359

18,121,569,216

20,432,573,768

15,538,397,325

2023

2022

2021

2020

2019

ات
شرك

ة ال
كم

حو
ة و

اعي
تم

ل䐧ج
 وا

ئية
لبي

ة ا
كم

حو
ر ال

قري
 ت



10د أداؤنا نحو ال䐧ستدامة  62

ين
تأم

ة ال
عاد

䐥ل 
دية

عو
لس

كة ا
شر

ال
2م

0
2
3

رة 
ل䐥دا

س ا
مجل

رير 
تق

10.8 دعم مجتمعاتنا 

تشارك شركة إعادة في العديد من ال䐣نشطة المجتمعية والخيرية 
كجزء من التزامها في تحقيق التقدم ال䐧جتماعي وال䐧قتصادي في 

المجتمعات التي نعمل فيها. وقد حُدد التوجه الشامل لجهودنا 
في مجال المسؤولية المجتمعية للشركة في مدونة السلوك 
وال䐣خل䐧قيات المهنية، بال䐥ضافة إلى عدد من السياسات ذات 

الصلة بذلك. 
تركز جهودنا على معالجة المتطلبات ال䐣ساسية لهذه المجتمعات 

والتحسين من جودة الحياة فيها وتلبية العديد من احتياجاتها 
ال䐣خرى، ونلتزم باحترام تقاليد وأخل䐧قيات مجتمعاتنا. وقد أدت 

مساهمتنا عبر السنوات إلى تحقيق ال䐣ثر ال䐥يجابي عبر تعزيز النمو 
ال䐧قتصادي وخلق فرص العمل ورفع مستوى التعليم وتوفير 

خدمات الرعاية الصحية ودعم تطور الشباب ودعم ال䐣نشطة 
الخيرية. 

ونعمل حالياً على تنمية ثقافة المسؤولية المجتمعية داخل 
الشركة عبر تسخير نقاط القوة لدى موظفينا للمساهمة بشكل 

فعال ومستدام يؤثر بفائدة أعمق مما يمكن قياسها بالطرق 
التقليدية. 

 خل䐧ل عام 2023، نهضت الشركة بالمجتمعات التي 

تعمل فيها من خل䐧ل ما يلي: 
حملة محاكاة القيادة " كن يقظاً، قد بحذر " للتركيز على  	

السل䐧مة اثناء القيادة في الطرقات.
حملة داخلية للتأكيد على أهمية التطوع بالتزامن مع يوم  	

التطوع السعودي والعالمي.
مشاركة الموظفين النشطة في البرامج الخيرية، والتبرع بأجهزة  	

الحاسوب المحمولة والغير محمولة وغيرها من المعدات 
المستعملة للجمعيات الخيرية التي تحتاجها. 

تقديم الدعم للجهات الخيرية الجديرة والتي تُعنى بمسائل  	
اجتماعية مهمة عبر قنوات الدعم المباشرة وغير المباشرة.

تركز شركة إعادة بشكل خاص على تطوير المهارات وخلق فرص  	
التوظيف للخريجين الجدد. فتقوم الشركة بتصميم وتنفيذ 

برامج التطوير لقادة المستقبل من خل䐧ل توفير فرص التدريب 
وفرص العمل الصيفية للطل䐧ب. 

ترعى شركة إعادة العديد من المبادرات المختلفة، وتشمل  	
ال䐣حداث الرياضية والفعاليات الخاصة بالتأمين وورشات العمل 

التي تعزز عملية التطور العام للمجتمع. 

ال䐧ستثمار المستدام
كوننا شركة تلتزم بمبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية، فإن ال䐧ستدامة تلعب دوراً هاماً في قرارات ال䐧ستثمار التي نتخذها. حيث نعمل لضمان 
تجنب ال䐧ستثمارات التي قد تحمل معها أثراُ سلبياُ على المجتمعات زمخالفة لمبادئ الشريعة ال䐥سل䐧مية، مع التشجيع المستمر على 

تحقيق العدالة والشمول في جميع تعامل䐧تنا.

 2020

IFRS4

2021

IFRS4

2022

IFRS9

2023

  IFRS9

 مجموع ال䐣صول التي تم استثمارها )ألف ريال سعودي( 

)مصنفة حسب القطاع ونوع ال䐣صول( 
355,498560,257645,291682,534•  استثمارات عمليات إعادة التأمين

974,455926,746932,094956,460•  استثمارات اصحاب ال䐣سهم
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تقدم الشركة عمليات الفحص الطبي المنتظم للموظفين،ـ  	
مساهمة بذلك في رفع مستوى الصحة الكلي في المجتمعات 

التي تعمل فيها. 
يوم العائلة لشركة إعادة. 	
ال䐧ستثمار في ال䐧زدهار المستمر للمجتمعات عبر التزامنا بالزكاة.  	
قامت شركة إعادة باستضافة برنامج تدريب محاكاة إعادة  	

التأمين الذي تم عقده في كوال䐧لمبور، والذي تم تنظيمه من 
قبل الشركة لمشاركة أهم عمل䐧ئها وشركائها في سوق آسيا، 
ويُعد جزءاً من جهود الشركة في رفع الوعي حول إعادة التأمين 

وتقديم برامج التدريب التقني والتي تعود على القطاع بالفائدة. 
وكجزء من مساهمتها في أهداف رؤية السعودية 2030، 

شاركت الشركة كجهة وطنية مصدّرة لخدمات إعادة التأمين 
ضمن أعمال النسخة الثانية من معرض "صنع في السعودية"، 
والذي يهدف إلى التعريف بالمنتجات والخدمات السعودية على 

المستويين المحلي والعالمي.  
القيام بمبادرة حول سرطان الثدي لتوعية موظفاتنا النساء  	

حول هذا الموضوع، وشملت المبادرة عمليات الفحص الطبي 
لجميع موظفاتنا النساء.

تم القيام بحملة لمحاكاة القيادة 
 باسم “كن يقظاً وقد بحذر” 

مع التركيز على السل䐧مة والرفاهيةد
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الموظفون حسب المستوى الوظيفي
)العدد(

  ال䐥دارة العليا       ال䐥دارة المتوسطة       كوادر الموظفين

90

72

54

36

18

0

20192020202120222023

  

التحليل العمري للموظفين

20192020202120222023
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10.9 موظفونا هم فخرنا 

يعد موظفو شركة إعادة عنصراً أساسياً في نجاح الشركة، حيث 
تدعم خبراتهم واختصاصاتهم عمليات ونشاط الشركة بشكل 

ف والمرونة. ّ兏كبير وتعزز قوتها ونموها وقدرتها على التكي

إجمالي عدد الموظفين (بدوام كامل( 2023

114
99 – 2022

التدريب والتطوير 

700,000 ريال سعودي
استثمار تدريب وتطوير الموظفين

6,357 ساعة 
تدريبية تقديم
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يعد استمرار برامج التدريب والتطوير للموظفين حجراً أساسياً 
في التزام الشركة العميق نحو قواها العاملة. ويتم توجيه ذلك 

من قبل برنامج التطوير للشركة )SRDP(، حيث يتم تحديد فجوة 
المهارات والعمل على سدها بشكل يتماشى مع طموحات 
الشركة المتوسطة وطويلة ال䐣مد. ويتم تصميم المبادرات 
المتعلقة بالمواهب وتنمية المعرفة بطريقة تضمن تنمية 

المهارات والتحسين من ال䐣داء الفردي للموظفين، بما يتسق مع 
ال䐣هداف ال䐧ستراتيجية للشركة.

استثمرت شركة إعادة في العديد من البرامج التدريبية خل䐧ل العام 
والتي اختصت بالعديد من النواحي ال䐣كثر أهمية، ومنها برامج 
تدريب إعادة التأمين العالمي )RTPs( في سويسرا والمملكة 

المتحدة وال䐥مارات العربية المتحدة.

الدوران الوظيفي
24

 ورشات العمل 
داخل الشركة

20

الشهادات المهنية
21

تدريب المهارات الناعمة
7

التدريب التقني
75

أهم النواحي التدريبية التي تم تغطيتها خل䐧ل عام 2023:
مكافحة غسيل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب 	
حوكمة الشركة ومدونة قواعد السلوك 	
التسعير والمطالبات وال䐧كتتاب 	
الحوكمة 	
ال䐣من السيبراني 	
المعيار المحاسبي 17 و 9ال䐣كتوارية 	
إعادة التأمين 	
تطوير اللغة 	
بناء الشخصية 	
المسؤولية المجتمعية للشركات 	

الشهادات المهنية خل䐧ل عام 2023:
مدقق أنظمة المعلومات 	
مساعد في إدارة المخاطر 	
شهادة معهد التأمين 	
زمالة في معهد التأمين 	
	 +Project شهادة

برنامج قادة المستقبل – 
يهدف برنامج التنمية المسرّع من شركة إعادة إلى تمكين 

الخريجين السعوديين ل䐣ن يصبحوا قادة ال䐣جيال القادمة 
في قطاع التأمين وإعادة التأمين.

ويقدم البرنامج الممتد على فترة عام تجربة تعلم تفاعلية 
مع الخبراء في هذا المجال، ويركز على إيجاد ال䐣ساس 

الراسخ للمعرفة التقنية ومهارات العمل من خل䐧ل مزيج 
من الحصص الصفية والتدريب العملي وورشات عمل 

لبناء الشخصية.
ويقدم البرنامج للمؤهلين ممن يظهرون التزامهم 

وإمكانياتهم القوية الفرصة للحصول على مؤهل䐧ت 
مهنية في قطاع إعادة التأمين، وتطوير مسار وظيفي 

مجزٍ في قطاع يتسم بالنمو المستمر والفرص المتميزة.

تخريج برنامج قادة المستقبل
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يجري في شركة إعادة برنامج مستمر للتوجيه بهدف تعريف 
الموظفين الجدد بإجراءات وبروتوكول䐧ت الشركة التشغيلية. ويعد 

برنامج إطار الكفاءة في شركة إعادة مصدراً قيماً للموظفين، حيث 
يمدهم بالمهارات الل䐧زمة لتطوير أدائهم والتقدم في مسارهم 

الوظيفي.
أما على المستوى التنفيذي، تعطى ال䐣ولوية لوضع خطط 

التعاقب ، وبال䐣خص ل䐣هم المناصب المالية في الشركة. ويشمل 
هذا النهج المتكامل التدريب المتخصص لل䐣فراد ال䐣فضل أداءً، 
بهدف تحضيرهم للتعامل مع ساحة العمل المعقدة والمتغيرة 
باستمرار. وبال䐥ضافة إلى ذلك، تعتبر تقييمات ال䐣داء المنتظمة 

ونقاشات التطور الوظيفي من أهم العناصر التي يتم تطبيقها في 
مختلف مستويات الشركة.

التنوع والشمول 

%37
نسبة الموظفات النساء

%100
معدل العودة للعمل ومستويات ال䐧حتفاظ 

بالموظفين خل䐧ل عام 2023

تتمسك شركة إعادة بتنمية بيئة عمل وثقافة عادلة وشاملة 
لجميع الموظفين، حيث يتم التعامل مع حال䐧ت السلوك الخاطئ 

والتمييز وفق ضوابط مدونة قواعد السلوك وسياسة ال䐥بل䐧غ 
المبكر وآليات ممنهجة للتعامل مع المظالم. تضم ركائزنا 

ال䐣ساسية ضوابط الشركة للعمل النموذجي وإجراءات ال䐣من 
الجسدي وإجراءات التعامل مع الحوادث، حيث تضمن بيئة مواتية 

للعمل لجميع الموظفين. ومن الجدير بالذكر أنه لم يتم تسجيل 
أي حال䐧ت للتمييز خل䐧ل عام 2023.

ويبقى التنوع والشمول في قلب قيمنا المؤسسية، حيث شملت 
الشركة خل䐧ل الفترة المشمولة في التقرير قوة عاملة مؤلفة من 

ال䐧ختصاصيين من أقاليم متنوعة وأكثر من 10 جنسيات مختلفة. 
وتم التركيز بشكل جاد على التحسين من مستويات المساواة بين 

الجنسين، ونتج عن ذلك ارتفاع نسبة تمثيل المرأة في الشركة 
لتصل 38%، بينما كانت النسبة 32% خل䐧ل عام 2022، وغطت 

النساء نسبة 38% من إجمالي الساعات التدريبية في الشركة. 
بال䐥ضافة إلى ذلك، نفتخر بتسجيل نسبة 100% للعودة إلى 

 العمل ولمستويات ال䐧حتفاظ بالموظفين، بعد أن استفاد 

4 موظفين من إجازات الوالدين خل䐧ل العام. ولقد ل䐧قت مبادرات 
اجتماعات موظفات الشركة الخارجية وغيرها من المبادرات 

المخصصة للنساء نجاحاً كبيراً، وساهمت في زيادة مشاركة 
 الموظفين والمساعدة على خلق بيئة عمل مواتية 

لفريقنا المتنوع.

مشاركة الموظفين 
خل䐧ل عام 2023، نفذت شركة إعادة العديد من المبادرات الرامية 

إلى التحسين من مستويات مشاركة الموظفين ورفع معنوياتهم. 
حيث عملت الفعاليات مثل التجمع السنوي للشركة الهادفة على 

تقوية روح الفريق بين أعضاء فريقنا. وعل䐧وةً على ذلك، قامت 
شراكاتنا مع مؤسسات الرعاية والجمعيات الخيرية ضمن مبادراتنا 

للمسؤولية المجتمعية بإلهام فريق عمل شركة إعادة وحثه على 
المشاركة من أجل دعم القضايا ذات ال䐣همية. 

قمنا أيضاً بتقديم جلسات التوجيه وال䐥رشاد لدعم النمو الشخصي 
للموظفين، إضافةً إلى فرص تبديل الوظيفة لهم. عل䐧وة على 

ذلك، تم ال䐧حتفال بجميع العطل القانونية والدينية المهمة، 
ومنها شهر رمضان المبارك، وذلك لتوفير الوقت لجميع 

الموظفين لل䐧حتفال بالمناسبات الخاصة بهم. وقد وضعت 
الشركة أيضاً آليات خاصة لتقدير ال䐣داء المتفوق للموظفين 
والمبادرات المقترحة من قبلهم. وقد تم تقديم الخصومات 
والعروض الحصرية للموظفين وذويهم عبر برنامج المشاركة 

WalaPlus، وتم تطبيق هذه الخصومات والعروض على مجموعة 

من المنتجات والخدمات، إلى جانب تقديم تسهيل䐧ت القروض 
والبطاقات ال䐧ئتمانية بما يناسبهم. بال䐥ضافة إلى ذلك، تعمل 

شركة إعادة باستمرار على رفع مستويات رضا الموظفين وتعميق 
مشاركتهم من خل䐧ل القيام باستطل䐧عات منتظمة للرأي.

يوم العائلة في نركة إعادة
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الصحة والرفاهية 
تبدي شركة إعادة اهتمامها بصحة ورفاهية موظفيها من خل䐧ل 
توفير أفضل ظروف العمل والتشجيع على تحقيق التوازن بين 

الحياة الشخصية والعملية. ويتم شمول جميع موظفي الشركة 
وعائل䐧تهم ببرنامج التأمين الطبي، بال䐥ضافة إلى ذلك، تم وضع 

إجراءات ال䐣مان الجسدي لتأكيد اتباع بروتوكول䐧ت السل䐧مة في بيئة 
العمل.

وتقع مسؤولية العمل، ضمن معايير الصحة والسل䐧مة وال䐣مان، 
على عاتق قسم الموارد البشرية وقسم إدارة المخاطر وفريق 

قسم استمرارية ال䐣عمال. حيث تتعاون هذه ال䐣قسام فيما بينها 
للحد من وقوع المخاطر المحتملة والمحافظة على معايير أمان 

استثنائية داخل الشركة. وتقوم شركة إعادة بعقد الحمل䐧ت 
التثقيفية المنتظمة لنشر ثقافة الوعي الصحي في الشركة، بما 

فيها التدريب على ال䐥سعافات ال䐣ولية وحمل䐧ت لقاح ال䐥نفلونزا 
السنوي قبل بدء فصل الشتاء. ويستفيد الموظفون من 

رسائل البريد ال䐥لكتروني التي تقدم لهم المعلومات والنصائح 
والممارسات والتوجيهات الصحية المختلفة.

تخضع ساعات عمل موظفي شركة إعادة ل䐧لتزامات وقوانين 
العمل ال䐢من. وتشجع الشركة على تحقيق التوازن بين الحياة 

الشخصية والعملية من خل䐧ل تسهيل إجراءات العمل عن بعد 
ووضع السياسات المرنة ل䐣خذ ال䐥جازات وتقديم ال䐥جازات 

المدفوعة للموظفين. وتقدم إعادة أيضاً الدعم ال䐥ضافي والذي 
يشمل المساعدات المالية ل䐣غراض تعليمية. وعل䐧وةً على ذلك، 

يتمتع موظفو الشركة بالخصومات والعروض المقدمة على 
اشتراكات النوادي الرياضية وخيارات الطعام الصحية ضمن برنامج 

.WalaPlus مشاركة الموظفين

تحليل䐧ت الخدمة 
عدد سنين الخدمة
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التوظيف 

2019202020212022  2023

1910182635إجمالي التوظيف

GRI 401-1126182435 عدد دوران الموظفين )العدد(

 نسبة المواطنين السعوديين من 

6378786580الموظفين الجدد

GRI 404-3 نسبة الموظفين الحاصلين 
على مراجعات ال䐣داء والتطور الوظيفي بشكل 

100100100100100منتظم

تطوير الموظفين 

20192020202120222023
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GRI 401-17151617 إجمالي عدد الموظفين اللذين تركوا العمل في الشركة 

9151616معدل الدوران )%(

5555د4–معدل سنين العمل

 %37
نسبة الموظفات النساء
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10.10 حماية كوكب ال䐣رض 

ما زالت شركة إعادة ملتزمة في التقليل من بصمتها البيئية، على 
الرغم من كون أثرها المباشر على البيئة صغيراً بسبب طبيعة 

نموذج عملها.
يمتد التزامنا هذا لدمج مبادئ الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية 

وحوكمة الشركات في صميم أنشطتنا، حيث ندرك أهمية إدارة 
المخاطر البيئية، والتشجيع على الممارسات المستدامة، وإتمام 

ال䐧ستثمارات المسؤولة في التقنيات النظيفة والمستدامة، 
بهدف التأثير ال䐥يجابي والحفاظ على كوكب ال䐣رض.

وبتبني نهج يتطلع نحو المستقبل، قمنا بتقييم ال䐧ستراتيجيات 
المبتكرة لتحديث إجراءاتنا المتبعة وبنيتنا التحتية. ففي عام 2023، 

قامت الشركة بتنفيذ العديد من المبادرات التي تهدف إلى 
التحسين من كفاءة المياه والطاقة، وإجراءات إدارة المخلفات في 

جميع نواحي عمل الشركة، ومن تلك المبادرات ما يلي:
إدماج أجهزة توفير الطاقة في عمل الشركة، كأنظمة ال䐥نارة  	

المفعلة بحساسات الحركة.
تحديث المعدات ال䐥لكترونية بمسؤولية، وذلك لتوفير الطاقة  	

بشكل أكبر واستبدال ال䐣جهزة ذات ال䐧ستهل䐧ك المرتفع للطاقة.
التعامل مع جهات غير ربحية تعمل على إعادة تأهيل وتوزيع  	

ال䐣جهزة ال䐥لكترونية للهيئات والجمعيات الخيرية، كالمنظمات 
التعليمية ومنظمات الرعاية ال䐧جتماعية.

التقليل من استخدام الورق عبر تنفيذ إجراءات مبتكرة  	
وال䐧ستخدام المستمر للتواقيع ال䐥لكترونية للتقليل من 

استهل䐧ك الورق عند الموافقة على العمليات.
 خل䐧ل عام 2023، أطلقت شركة إعادة حملة  	

“إعادة التدوير لهدف نبيل”، وفيها تم التبرع بالمواد المعاد 
تدويرها للمنظمات الخيرية.

استخدام ال䐣جهزة الموفرة للمياه مثل أجهزة التهوية لصنابير  	
المياه لزيادة كفاءتها وترشيد استهل䐧ك المياه.

تنفيذ إجراءات إعادة تدوير الورق والتي تساهم في التقليل من  	
.)GHG( انبعاثات غازات الدفيئة

على الرغم من تأثير الشركة البيئي الصغير، إل䐧 أنها تظهر التزامها 
بمهامها كشركة مسؤولة بيئياً عبر مراعاة الشفافية في حفظ 

سجل䐧تها وال䐥بل䐧غ عن مؤشراتها البيئية. 

GRI 305-4
انبعاثات غازات الدفيئة المبانرة )مكافئ ثاني 

 أكسيد الكربون( – النطاق 1 )2023(

tCO
2
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انبعاثات غازات الدفيئة )مكافئ غاز ثاني أكسيد 
 الكربون( لكل موظف )2023(
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GRI 303
 إجمالي استهل䐧ك المياه لكل موظف
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m3 2028د
2019202020212022

m3 1737دm3 1110دm3 200دm3 1958د
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 استهل䐧ك الطاقة المبانر 

)العمليات والمركبات( )جيجا جول( )2023(

GJ 2294د
2019202020212022

GJ 2765دGJ 1987دGJ 2286دGJ 2269د

 إجمالي استهل䐧ك الكهرباء لكل موظف 

kWh 5,920 )كيلو واط ساعة(
2019202020212022

kWh 4,964kWh 4,130kWh 5,239kWh 5,508

GRI 302-1
 إجمالي استهل䐧ك الطاقة )2023(

GJ 2,45250د
2019202020212022

GJ 1,47515دGJ 1,29851دGJ 1,83345دGJ 1,98574د

*خل䐧ل عام 2020، أولت شركة إعادة اهتمامها لسل䐧مة الموظفين وعائل䐧تهم خل䐧ل 
جائحة كورونا، والذي جعلها تتبنى معايير العمل في المنزل على الفور. وتعكس 
بيانات هذا العام تأقلم الشركة والتزامها في التحقق من رفاهية وسل䐧مة قواها 

العاملة خل䐧ل تلك الفترة غير المسبوقة.

تلتزم شركة إعادة بتنفيذ المبادرات المعنية بالتغير المناخي، والتي 
تهدف إلى المساهمة في بناء مستقبل أكثر استدامة لل䐣جيال 

القادمة. ويتوازى هذا ال䐧لتزام مع رؤية السعودية 2030 وال䐣هداف 
العالمية. وتشمل جهود الشركة وضع أهداف للحياد الكربوني 

وال䐧ستثمار في الطاقة المتجددة والتشجيع على تبني ال䐧قتصاد 
الدائري والتفاعل مع المجتمعات وتبني التقنيات المبتكرة 

وتأسيس الشراكات وزيادة وعي الموظفين.

GRI 306-3
إجمالي النفايات المنتجة )كغ( )2023(

kg 1,650

2019202020212022

kg 2,000kg 900kg 1,170kg 1,455

GRI 306-4
 إجمالي النفايات المعاد تدويرها )كغ( )2023(

kg 655

2019202020212022

kg 600kg 315kg 632kg 640

GRI 301
إجمالي استهل䐧ك الورق )كغ( )2023(

kg 345

2019202020212022

405270381391

GRI 306-4
 إجمالي الورق المعاد تدويره )كغ( )2023(

kg 10

2019202020212022

kg 12kg 4kg 10kg 10
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11. الحوكمة

11.1 ال䐧لتزام بالقواعد واللوائح التنظيمية 

خل䐧ل العام الذي تم تغطيته بهذا التقرير، خضعت الشركة وامتثلت 
بالقوانين والقواعد وال䐣نظمة المطبقة في المملكة العربية 

السعودية، والتي تشمل ما يلي:
	 )CMA( نظمة الصادرة عن هيئة السوق المالية䐣القوانين وال
القوانين وال䐣نظمة الصادرة عن هئية التأمين )SAMA( و  	

ل䐧ئحـــة حوكمة شـــركات التأميـــن و إعادة التأميـــن.
تنظيمات الزكاة وضريبة الدخل الصادرة عن هيئة الزكاة  	

والضريبة والجمارك.
نظام العمل الصادر عن وزارة الموارد البشرية والتنمية  	

ال䐧جتماعية.
نظام الشركات الصادر عن وزارة التجارة. 	
ال䐧لتزام بل䐧ئحة حوكمة الشركات: 	

11.2 مجلس ال䐥دارة 

يتم إدارة الشركة من خل䐧ل مجلس ال䐥دارة المتألف من 11 عضو 
تم تعيينهم من قبل الجمعية العامة لفترة ثل䐧ث سنوات من تاريخ 

2020/5/11م إلى تاريخ 2023/5/10م.

تم انتخاب اعضاء مجلس إدارة لفترة ثل䐧ث سنوات من تاريخ 
2023/5/11م إلى تاريخ 2026/5/10م بعد الحصول على موافقة 

الجمعية العمومية في تاريخ 2023/05/11م. 

يوفر نهج الحوكمة في الشركة إطار العمل الذي يشمل السياسات 
والقواعد والمعايير التي توجه أنشطة الشركات، وتضمن حماية 

حقوق ومصالح أصحاب المصلحة والمساهمين ال䐢خرين. تتوازى 
هذه السياسات مع التنظيمات التي يتم إصدارها من البنك 

المركزي السعودي وهيئة السوق المالية السعودية، وتشمل 
المهام والصل䐧حيات التي يمتلكها مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة 

التنفيذية. وتقوم حوكمة الشركات بتنظيم العل䐧قات وال䐧تصال䐧ت 
بين مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذية والمساهمين. 

إلتزمت الشركة بتطبيق جميع مواد ل䐧ئحة حوكمة الشركات 
الصادرة عن هيئة السوق المالية خل䐧ل العام 2023 م، ما عدا 
الفقرة )ب( من المادة 93 حيث التزمت الشركة بال䐥فصاح عن 

تفاصيل مكافآت كبار التنفيذيين بشكل إجمالي ولم تفصح عنها 
بشكل مفصل وفقاً للجدول المحدد في الملحق )1( من ل䐧ئحة 
حوكمة الشركات، وذلك لتفادي الضرر الذي يمكن أن يؤدي له 
عرض التفاصيل بمصلحة الشركة ومساهميها وذلك استناداً 

على الفقرة )ب( من المادة 60 من قواعد طرح ال䐣وراق المالية 
وال䐧لتزامات المستمرة. 
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11د الحوكمة 

هشام آل الشيخ
عضو غير تنفيذي

المناصب الحالية
 رئيس مجلس ال䐥دارة وعضو في  	

اللجنة التنفيذية ولجنة ال䐧ستثمار
 رئيس مجلس ال䐥دارة في مكيال  	

للتقنيات المالية
عضو مجلس ال䐥دارة في بروبيتاز القابضة 	
 مؤسس ورئيس مجلس ال䐥دارة في  	

معهد وطن للتدريب

المناصب السابقة
عضو مجلس ال䐥دارة في شركة آشمور  	

لل䐧ستثمار السعودية
 عضو مجلس ال䐥دارة في شركة  	

مطارات القابضة
عضو مجلس ال䐥دارة في بنك الجزيرة 	
نائب المدير ال䐥داري في البنك العربي الوطني  	

المؤهل䐧ت
شهادة البكالوريوس في علوم ال䐥دارة في  	

تخصص الرياضيات التطبيقية وال䐧قتصاد 
من جامعة كاليفورنيا، الول䐧يات المتحدة 

ال䐣مريكية

الخبرة
أكثر من 35 عام خبرة في القطاع المصرفي  	

وال䐧ستثمار والتي شغل خل䐧لها مناصب 
قيادية عديدة

مشاري الحسين
عضو غير تنفيذي

المناصب الحالية
نائب رئيس مجلس ال䐥دارة وعضو لجنة  	

ال䐧ستثمار وعضو لجنة الترشيحات 
والمكافآت

عضو مجلس ال䐥دارة في شركة هنا  	
للصناعات الغذائية

عضو في العديد من مجالس ال䐥دارة لشركات  	
في قطاع التطوير العقاري وقطاع التعليم 

والتدريب

المناصب السابقة
عضو مجلس ال䐥دارة في البنك السعودي  	

لل䐧ستثمار والبنك السعودي للتنمية
 العضو المنتدب في بنك الجزيرة –  	

المملكة العربية السعودية 

المؤهل䐧ت
شهادة البكالوريوس في إدارة ال䐣عمال من  	

جامعة ول䐧ية أوريغون

الخبرة
 أكثر من 35 عام خبرة في القطاع  	

المصرفي والمالي والتي شغل خل䐧لها 
مناصب قيادية عديدة

أحمد صباغ
عضو غير تنفيذي

المناصب الحالية
عضو اللجنة الفنية ولجنة الترشيحات  	

والمكافآت

المناصب السابقة
 عضو مجلس ال䐣مناء في معهد  	

التأمين العربي 
المدير العام السابق وعضو مجلس ال䐥دارة  	

في شركة التأمين ال䐥سل䐧مية في ال䐣ردن
رئيس ال䐧تحاد العالمي لشركات التكافل  	

والتأمين ال䐥سل䐧مي
عضو مجلس ال䐥دارة في المجلس العام  	

للبنوك والمؤسسات المالية ال䐥سل䐧مية

المؤهل䐧ت
شهادة البكالوريوس في إدارة ال䐣عمال من  	

جامعة بيفرلي هيلز في كاليفورنيا

الخبرة
أكثر من 45 عام خبرة في قطاع التأمين  	

وإعادة التأمين في الشرق ال䐣وسط والتي 
شغل خل䐧لها مناصب قيادية عديدة

نشر 6 كتب حول التأمين التكافلي والتأمين  	
التعاوني باللغتين العربية وال䐥نجليزية

73

11.3 اعضاء مجلس ال䐧دارة من 2020/05/11م الى 2023/05/10م 
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جين لوك قيرقين
عضو غير تنفيذي

المناصب الحالية
 عضو مجلس ال䐥دارة، ورئيس اللجنة  	

الفنية، وعضو في اللجنة التنفيذية
 عضو مجلس ال䐥دارة في بروبيتاز  	

القابضة )برمودا(
عضو مجلس ال䐥دارة في بروبيتاز القابضة  	

)المملكة المتحدة(
 الرئيس التنفيذي لشركته الخاصة جون  	

لوك جورجيان المحدودة في فرنسا

المناصب السابقة
المدير العام ال䐣وروبي لشركة إيفريست أوروبا  	

ل䐥عادة التأمين في المملكة المتحدة
الرئيس التنفيذي ومدير ال䐧كتتاب في شركة  	

باريس ل䐥عادة التأمين في فرنسا

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير مع مرتبة الشرف في علوم  	

الميكانيكا من الجامعة المركزية لليون، 
جامعة كلود بيرنارد في فرنسا

شهادة في العلوم السياسية من معهد  	
الدراسات السياسية في باريس

الخبرة
أكثر من 30 عام خبرة في قطاع التأمين  	

وإعادة التأمين

محمد عمير العتيبي
عضو مستقل

المناصب الحالية
رئيس لجنة إدارة المخاطر، وعضو في لجنة  	

الترشيحات والمكافآت 
نائب الرئيس في شركة أبو معطي للمكتبات 	
الرئيس والمدير التنفيذي لشركة زمين  	

للتسويق ال䐥لكتروني
عضو في لجنة المراجعة في شركة المعجل  	

للتجارة والمقاول䐧ت )شركة سعودية 
مساهمة غير مسجلة(

المناصب السابقة
رئيس شركة الغاز والتصنيع ال䐣هلية )غازكو( 	
 عضو مجلس ال䐥دارة في العديد من  	

الشركات المساهمة
عضو مجلس ال䐥دارة في شركة اليمامة  	

للصناعات الحديدية
 عضو مجلس ال䐥دارة في بنك الرياض  	

 وعضو في اللجنة ال䐥دارية ولجنة التدقيق 
في بنك الرياض

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير في إدارة ال䐣عمال بتخصص  	

المالية من جامعة وسترن ميتشيغان
الحصول على شهادة برنامج ال䐥دارة المتقدمة  	

من جامعة هارفرد، الول䐧يات المتحدة 
ال䐣مريكية

الخبرة
أكثر من 34 عام خبرة في القطاع المصرفي  	

وقطاع النقل البحري والتي شغل خل䐧لها 
مناصب قيادية عديدة

المهندس حسام بن بندر السويلم
عضو مستقل

المناصب الحالية
عضو في مجلس ال䐥دارة منذ مايو عام 2020 	
عضو في لجنة ال䐧ستثمار منذ نوفمبر 2019 	

المناصب السابقة
محلل استثمارات عالمي مُلم بالدمج  	

وال䐧ستحواذ، وال䐧ستثمارات في المشاريع، 
ومشاريع البنى التحتية. الشركة السعودية 

لل䐧ستثمار الزراعي وال䐥نتاج الحيواني 
SALIC )إحدى الشركات التابعة لصندوق 

)2016-PIF( )2014 ستثمارات العامة䐧ال
مدير محفظة ال䐧ئتمان، مجموعة سامبا  	

المالية SAMBA، البنك التجاري الوطني 
السعودي، بنك الرياض. )2014-2006(

المؤهل䐧ت
مفتش معتمد لل䐧حتيال )CFE(، رابطة  	

مفتشي ال䐧حتيال المعتمدين، 2022، 
الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية

	  – )CAIA( محلل استثمار بديل معتمد 

رابطة محللي ال䐧ستثمار البديل المعتمدين، 
2020، الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية

	  – )FDP( خبير معتمد بالبيانات المالية 

معهد خبراء البيانات المالية المعتمدين، 
2019، الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية

درجة الماجستير في علوم التمويل  	
 التطبيقية، جامعة ماكواري، 2012، 

سيدني، أستراليا
درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية،  	

جامعة الملك سعود، 2006، الرياض، 
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د. بيتر هوقر
عضو مستقل

المناصب الحالية
عضو في لجنة المخاطر 	
عضو في لجنة المراجعة 	
عضو مجلس ال䐥دارة في شركة إم إس جي  	

للحلول العالمية في زيورخ
مستشار لمجلس ال䐥دارة في إنوفيو، زيورخ 	

المناصب السابقة
 الرئيس التنفيذي لشركة إيكو ل䐥عادة  	

التأمين، زيوريخ
نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة آسيا ل䐥عادة  	

التأمين، سنغافورة

المؤهل䐧ت
درجة الدكتوراة في ال䐧قتصاد من جامعة  	

كونستانس في ألمانيا

الخبرة
أكثر من 35 عام خبرة في ال䐣سواق العالمية  	

للتأمين وإعادة التأمين

مارك موبو
عضو مستقل

المناصب الحالية
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت  	
عضو في اللجنة الفنية 	

المناصب السابقة
قاد عملية تأسيس شركة إعادة تأمين في  	

زيورخ، سويسرا
رئيس ال䐧ستثمار العقاري في شركة آكسس  	

ل䐥عادة التأمين، وخبير استشاري

المؤهل䐧ت
زمالة في العلوم ال䐣كتوارية من معهد العلوم  	

المالية والتأمين )ISFA(، فرنسا
عضو في معهد ال䐣كتواريين الفرنسي وعضو  	

رابطة ال䐣كتواريين السويسرية

الخبرة
أكثر من 30 عام خبرة في قطاع التأمين  	

وإعادة التأمين العالمي

المملكة العربية السعودية.

الخبرة
تغطي خبرة المهندس حسام مجموعة  	

متنوعة من المبادئ المترابطة مثل حوكمة 
الشركات وإدارة ال䐣صول والنمذجة وهيكلة 

التعامل䐧ت ال䐧ستثمارية. وتجمع هذه 
المجال䐧ت المعرفة التي يسخرها السيد حسام 

لتحقيق التوزيع ال䐣مثل للموارد ال䐥ستراتيجية 
بدون تشكيل أي تهديد على تنظيمات وأطر 

عمل إدارة المخاطر. 
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فهد الحصني
الرئيس التنفيذي و العضو المنتدب

المناصب الحالية
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 	
عضو اللجنة التنفيذية 	
 عضو مجلس ال䐥دارة في بروبيتاز  	

القابضة )برمودا(
	 )IIS( عضو في جمعية التأمين العالمية

المناصب السابقة
نائب الرئيس في قطاع تأمينات الممتلكات  	

والحوادث في شركة التعاونية للتأمين

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير في التأمين وإدارة المخاطر  	

من جامعة سيتي في لندن
	  )CII( درجة زمالة من معهد التأمين الملكي

في المملكة المتحدة

الخبرة
أكثر من 25 عام خبرة في قطاع التأمين  	

وإعادة التأمين

السيد عبد اللطيف الفوزان*
عضو مستقل 

المناصب الحالية
عضو في اللجنة التنفيذية ولجنة ال䐧ستثمار 	
عضو مجلس إدارة في شركة الفوزان القابضة 	
 الرئيس التنفيذي للعمليات –  	

شركة الفوزان القابضة
عضو في مجلس ادارة تسهيل للتمويل 	
عضو في مجلس ادارة ألفا المالية 	
عضو في مجلس ادارة  الشركة المتحدة  	

للمستلزمات المنزلية
العضو المنتدب وعضو مجلس ال䐧دارة في  	

شركة اسند للحلول الصحية
عضو في العديد من مجالس ال䐥دارة لشركات  	

في قطاعات التطوير العقاري والتغذية 
والخدمات البيئية وال䐥لكترونيات والمقاول䐧ت

المناصب السابقة
مدير تطوير ال䐣عمال – شركة الفوزان القابضة 	
استشاري – الدمج وال䐧ستحواذ – إرنست ويونغ 	
محلل ائتمان ثم مدیر عل䐧قات الشركات –  	

البنك السعودي الفرنسي
عضو في مجلس ادارة شركة الصناعات  	

الزجاجية الوطنية )زجاج(
المؤهل䐧ت

درجة البكالوريوس في ال䐧قتصاد، من جامعة  	
تورنتو في كندا

السيد تركي السديري
عضو غير تنفيذي 

المناصب الحالية
عضو في اللجنة التنفيذية واللجنة الفنية  	
 الشريك ال䐥داري والرئيس التنفيذي لشركة عبد 	

اللطيف جميل لوساطة التأمين 
 الرئيس التنفيذي لشركة ستاركير لوساطة 	

 التأمين )مملوكة 100% لشركة عبد اللطيف

جميل لوساطة التأمين(
 عضو مجلس إدارة صندوق آلفا المالية لتطوير 	

أرض وجهة مسار
عضو مجلس إدارة صندوق تحالف العوالي  	
عضو مجلس إدارة صندوق ألفا المالية السعودي  	

للنمو في قطاع ال䐣غذية والمشروبات
عضو لجنة ريادة ال䐣عمال في الغرفة التجارية بالرياض 	

المناصب السابقة
نائب رئيس اللجنة العامة لوساطة التأمين وإعادة  	

التأمين في البنك المركزي السعودي 
عضو مجلس إدارة صندوق ألفا المالية للتطوير  	

العقاري السعودي2    
عضو مجلس إدارة صندوق ألفا للمرابحة  	
عضو اللجنة الصحية الدائمة  مجلس الضمان الصحي 	
عضو لجنة الخبراء في جمعية الراجحي ال䐥نسانية 	
عضو لجنة شباب ال䐣عمال في الغرفة التجارية بالرياض 	
عضو مجلس ال䐣عمال السعودي الفرنسي 	
مدیر تنسیق المشاریع في تحالف )الرياض نيو  	

موبيلتي( مترو الریاض
منسق مشاریع  شركة بومباردییه 	

المؤهل䐧ت
أكثر من 10 أعوام خبرة في مجال䐧ت التأمين وريادة  	

ال䐣عمال وإدارة المشاريع 

76  11د الحوكمة 

 * تم ترشيح وتعيين عبداللطيف الفوزان و تركي السديري اعضاءا لمجلس ال䐧دارة في

اجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ  09/06/1444هـ الموافق  02/01/2023م.
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11.4 اعضاء مجلس ال䐧دارة من 2023/05/11 الى 2026/05/10 

77

السيد عبد اللطيف الفوزان
عضو غير تنفيذي 

المناصب الحالية
رئيس مجلس ال䐧دارة و اللجنة التنفيذية  	

وعضو لجنة ال䐧ستثمار
عضو مجلس في شركة الفوزان القابضة 	
 الرئيس التنفيذي للعمليات –  	

شركة الفوزان القابضة
عضو في مجلس ادارة تسهيل للتمويل 	
عضو في مجلس ادارة ألفا المالية 	
عضو في مجلس ادارة  الشركة المتحدة  	

للمستلزمات المنزلية
عضو مجلس ال䐥دارة في بروبيتازالقابضة  	

)برمودا( 
العضو المنتدب وعضو مجلس ال䐧دارة في  	

شركة اسند للحلول الصحية
عضو في العديد من مجالس ال䐥دارة لشركات  	

في قطاعات التطوير العقاري والتغذية 
والخدمات البيئية وال䐥لكترونيات والمقاول䐧ت

المناصب السابقة
محلل ائتمان ثم مدیر عل䐧قات الشركات – 	

البنك السعودي الفرنسي
 استشاري – الدمج وال䐧ستحواذ –  	

إرنست ويونغ
مدير تطوير ال䐣عمال – شركة الفوزان القابضة 	
عضو في مجلس ادارة شركة الصناعات  	

الزجاجية الوطنية )زجاج(
المؤهل䐧ت

 درجة البكالوريوس في ال䐧قتصاد،  	

من جامعة تورنتو في كندا

السيد تركي السديري
عضو غير تنفيذي 

المناصب الحالية
عضو في اللجنة التنفيذية واللجنة الفنية  	
الشريك ال䐥داري والرئيس التنفيذي لشركة  	

عبد اللطيف جميل لوساطة التأمين 
الرئيس التنفيذي لشركة ستاركير لوساطة  	

التأمين )مملوكة 100% لشركة عبد اللطيف 
جميل لوساطة التأمين(

عضو مجلس إدارة صندوق آلفا المالية  	
لتطوير أرض وجهة مسار

عضو مجلس إدارة صندوق تحالف العوالي  	
عضو مجلس إدارة صندوق ألفا المالية  	

السعودي للنمو في قطاع ال䐣غذية 
والمشروبات

عضو لجنة ريادة ال䐣عمال في الغرفة التجارية  	
بالرياض

المناصب السابقة
نائب رئيس اللجنة العامة لوساطة التأمين  	

وإعادة التأمين في البنك المركزي السعودي 
عضو مجلس إدارة صندوق ألفا المالية  	

للتطوير العقاري السعودي2    
عضو مجلس إدارة صندوق ألفا للمرابحة  	
عضو اللجنة الصحية الدائمة  مجلس  	

الضمان الصحي
عضو لجنة الخبراء في جمعية الراجحي  	

ال䐥نسانية
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عضو لجنة شباب ال䐣عمال في الغرفة التجارية  	
بالرياض

عضو مجلس ال䐣عمال السعودي الفرنسي 	
مدیر تنسیق المشاریع في تحالف )الرياض  	

نيو موبيلتي( مترو الریاض
منسق مشاریع  شركة بومباردییه 	

الخبرة
أكثر من 10 أعوام خبرة في مجال䐧ت التأمين  	

وريادة ال䐣عمال وإدارة المشاريع 
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المؤهل䐧ت
شهادة البكالوريوس في إدارة ال䐣عمال من  	

جامعة بيفرلي هيلز في كاليفورنيا.

الخبرة
أكثر من 45 عام خبرة في قطاع التأمين  	

وإعادة التأمين في الشرق ال䐣وسط والتي 
شغل خل䐧لها مناصب قيادية عديدة

نشر 6 كتب حول التأمين التكافلي والتأمين  	
التعاوني باللغتين العربية وال䐥نجليزية

السيد أحمد  صبّاغ
عضو غير تنفيذي

المناصب الحالية
 عضو اللجنة الفنية ولجنة المخاطر  	

ولجنة الترشيحات والمكافآت

المناصب السابقة
 عضو مجلس ال䐣مناء في معهد  	

التأمين العربي 
المدير العام السابق وعضو مجلس ال䐥دارة  	

في شركة التأمين ال䐥سل䐧مية في ال䐣ردن
رئيس ال䐧تحاد العالمي لشركات التكافل  	

والتأمين ال䐥سل䐧مي
عضو مجلس ال䐥دارة في المجلس العام  	

للبنوك والمؤسسات المالية ال䐥سل䐧مية

المهندس حسام بن بندر السويلم
عضو مستقل

المناصب الحالية
عضو في لجنة ال䐧ستثمار منذ نوفمبر 2019 	

المناصب السابقة
محلل استثمارات عالمي مُلم بالدمج  	

وال䐧ستحواذ، وال䐧ستثمارات في المشاريع، 
ومشاريع البنى التحتية. الشركة السعودية 

لل䐧ستثمار الزراعي وال䐥نتاج الحيواني 
SALIC )إحدى الشركات التابعة لصندوق 

)2016-PIF( )2014 ستثمارات العامة䐧ال
مدير محفظة ال䐧ئتمان، مجموعة سامبا  	

المالية SAMBA، البنك التجاري الوطني 
السعودي، بنك الرياض. )2014-2006(

المؤهل䐧ت
	  ،)CFE( حتيال䐧مفتش معتمد لل 

 رابطة مفتشي ال䐧حتيال المعتمدين،

2022، الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية

	  – )CAIA( محلل استثمار بديل معتمد 

رابطة محللي ال䐧ستثمار البديل المعتمدين، 
2020، الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية.

	  – )FDP( خبير معتمد بالبيانات المالية 

معهد خبراء البيانات المالية المعتمدين، 
2019، الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية.

درجة الماجستير في علوم التمويل  	
 التطبيقية، جامعة ماكواري، 2012، 

سيدني، أستراليا.
درجة البكالوريوس في هندسة الكإلكترونيات  	

وال䐧تصال䐧ت، جامعة الملك سعود، 2006، 
الرياض، المملكة العربية السعودية.
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الخبرة
تغطي خبرة المهندس حسام مجموعة  	

متنوعة من المبادئ المترابطة مثل حوكمة 
الشركات وإدارة ال䐣صول والنمذجة وهيكلة 

التعامل䐧ت ال䐧ستثمارية. وتجمع هذه 
 المجال䐧ت المعرفة التي يسخرها السيد 

حسام لتحقيق التوزيع ال䐣مثل للموارد 
ال䐥ستراتيجية بدون تشكيل أي تهديد على 

تنظيمات وأطر عمل إدارة المخاطر.

79

السيد عبدالرحمن الجل䐧ل 
عضو مستقل

المناصب الحالية
 عضو في اللجنة التنفيذية ولجنة  	

الترشيحات و المكافآت
الرئيس التنفيذي في  شركة معارض الظهران  	

الدولية
 عضو مجلس ادارة  في شركة  مجمع  	

نساج السكني للعقارات
 عضو مجلس ادارة  في شركة  رتال  	

للتطوير العمراني   
المناصب السابقة 

عضو مجلس ادارة في شركة ال䐧نشاء والتعمير  	
المحدودة

عضو مجلس ادارة في شركة تدبير المحدودة 	
عضو مجلس ادارة في شركة تدبير للخدمات  	

البيئية
المالية والميزانية واعداد التقارير – الشركة  	

المتقدمة للبتروكيماويات
مساعد ال䐣مين العام – غرفة الشرقية 	
عضو مجلس ال䐧دارة – شركة نبع الصحة 	
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والخدمات  	

المشتركة – شركة الغاز
المؤهل䐧ت

درجة البكاليوريس في المحاسبة من جامعة  	
الملك سعود في الرياض 

درجة الماجستير في ادارة ال䐧عمال من كلية  	
البحرين الجامعية

الخبرة
اكثرمن 20 عاما خبرة في قطاعات الطاقة  	

والبتركيماويات والخدمات في الشركات الخاصة 
والشبه حكومية ومؤسسات المجتمع المدني

المهندس عبدالعزيز آل الشيخ
عضو مستقل

المناصب الحالية
 عضو في لجنة ال䐧ستثمار و لجنة  	

الترشيحات والمكافآت 
 الشريك المؤسس والعضو المنتدب  	

في شركة الطيف الدوائية
 نائب رئيس مجلس إدارة “شركة  	

أيان لل䐧ستثمار”
رئيس مجلس إدارة شركة تال للتمويل  	

الجماعي بالدين

المناصب السابقة
 المدير العام لل䐣جهزة الطبية شركة  	

جونسون آند جونسون
المدير العام “شركة باناجة القابضة” 	
رئيس مجلس إدارة “شركة كورن فيري  	

إنترناشيونال”

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير في التمويل والتسويق  	

الدولي من  الجامعة ال䐣ميركية بواشنطن
درجة الماجستير في إدارة ال䐣عمال،  التمويل  	

والتسويق من الجامعة ال䐣ميركية بواشنطن
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السيد موسى بن عكرش
عضو مستقل

المناصب الحالية
عضو في لجنة ال䐧ستثمار  	
مدير تطوير ال䐣عمال شركة عبدالعزيز بن  	

عبدالله بن عكرش

المناصب السابقة
مستشار وزير الثقافة وال䐥عل䐧م في مجلس  	

الشؤون ال䐧قتصادية والتنمية السعودي
عضو  في مجلس إدارة “شركة باتك  	

لل䐥ستثمار وال䐣عمال اللوجستية”

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير في إدارة التنمية من كلية  	

لندن لل䐧قتصاد والعلوم السياسية
دكتوراه في دراسات التنمية والسياسات  	

العامة في ال䐧قتصاديات الناشئة من كلية 
كينجز لندن

الخبرة
يتمتع السيد موسى بخبرة متنوعة في  	

استراتيجية ال䐣عمال، وتحليل ال䐧ستثمار، 
والبحوث ال䐧قتصادية، وال䐣دوار ال䐧ستشارية 

الحكومية.

السيد عبد العزيز البسام
عضو مستقل

المناصب الحالية
عضو في لجنة ال䐧ستثمار  	
الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي لل䐧ستثمار  	

في شركة الجميح القابضة
عضو مجلس إدارة شركة اللجين 	
عضو مجلس إدارة شركة العربي المالية 	
 عضو مجلس إدارة شركة الجميع  	

للطاقة والمياه
عضو مجلس إدارة في ال䐣ول لل䐧ستثمار 	

المناصب السابقة
أحد المؤسسین فى الشركة الناشئة  أربنھیل -  	

الول䐧یات المتحدة ال䐣مریكیة
ا أحد المؤسسین  والمدير التنفيذي في شركة  	

أويسس كابيتال – الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية
عضو مجلس إدارة شركة ال䐣ول كابيتال 	
الرئيس التنفيذي في شركة عبدالله إبراهيم  	

محمد السبيعي القابضة "إيمز لل䐧ستثمار"

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير  في إدارة ال䐣عمال من كلية  	

هارفارد لل䐣عمال- الول䐧يات المتحدة ال䐣ميركية
شهادة محلل مالي معتمد “CFA” من معهد  	

المحللين الماليين

الخبرة
اكثر من 15 عام خبرة القطاع المالي  	

وال䐧ستثماري

السيدة كبرى شهابي 
عضو مستقل

المناصب الحالية
عضو في لجنة المخاطر ولجنة المراجعة 	
عضو مجلس ال䐥دارة في بروكو للخدمات  	

المالیة )البحرین(
عضو مجلس ال䐥دارة 	
في الشركة المتحدة للخدمات المالیة –  	

تسھیل للتمویل
شريك في  مایلستون للمحاسبة  	

وال䐧ستشارات  

المناصب السابقة
مدیر تنفیذي أول ورئیس إدارة المخاطر في  	

مصرف الطاقة ال䐣ول
نائب رئیس أول ورئیس ال䐧ئتمان )المخاطر  	

والشؤون ال䐥داریة( مصرف السل䐧م، البحرین
نائب الرئیس ورئیس إدارة مخاطر ال䐧ئتمان  	

في  بنك جي بي مورغان تشیس، الشرق 
ال䐣وسط

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير في إدارة ال䐣عمال، ال䐧ستثمار  	

والتمویل من جامعة ھال – المملكة المتحدة
محاسب قانوني معتمد من إلینوي، الول䐧یات  	

المتحدة ال䐣مریكیة

الخبرة
اكثر من 30 عام خبرة في ال䐧دارة المالية  	

وادارة المخاطر

  11د الحوكمة 
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السيد وليد المنيع
عضو مستقل

المناصب الحالية
 عضو في اللجنة التنفيذية ولجنة  	

الترشيحات والمكافآت
مدير أول للحوكمة وال䐣نظمة في إدارة  	

المشاريع المؤسسية في “شركة إدارة 
وتطویر مركز الملك عبدالله المالي “)كافد(

المناصب السابقة
رئيس التخطيط والحوكمة لل䐥دارة العامة  	

لدعم القرار “في ھیئة الزكاة والضریبة 
والجمارك”

عضو مجلس إدارة “شركة الشرق ال䐣وسط  	
ل䐥نتاج وصناعة الورق” )مبكو(

المؤهل䐧ت
درجة الماجستير في  إدارة وتقنية المعلومات  	

من جامعة ماكواري –  أستراليا

الخبرة 
تشمل خبرته التي تزيد عن 15 عامًا أدوارًا  	

قيادية في الحوكمة وإدارة المشاريع 
والتخطيط ال䐧ستراتيجي.

السيد فهد الحصني
الرئيس التنفيذي و العضو المنتدب

المناصب الحالية
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 	
عضو اللجنة التنفيذية 	
 عضو مجلس ال䐥دارة في بروبيتاز  	

القابضة )برمودا(
	  )IIS( عضو في جمعية التأمين العالمية

المناصب السابقة
نائب الرئيس في قطاع تأمينات الممتلكات  	

والحوادث في شركة التعاونية للتأمين

المؤهل䐧ت
	  )CII( درجة زمالة من معهد التأمين الملكي

في المملكة المتحدة
درجة الماجستير في التأمين وإدارة المخاطر  	

من جامعة سيتي في لندن

الخبرة
أكثر من 25 عام خبرة في قطاع التأمين  	

وإعادة التأمين
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الخبرةالمؤهل䐧تالمناصب السابقةالمناصب الحاليةال䐧سم

السيد هشام العقل
 عضو خارج المجلس 

في لجنة المراجعة 

نائب الرئيس التنفيذي  	
للمالية في بنك البل䐧د

مناصب في ال䐥شراف  	
 على قطاع التأمين

في البنك المركزي 
السعودي

رئيس لجنة المراجعة 	

 درجة الماجستير  	

في علوم المحاسبة من 
جامعة إيلينوي

زمالة في المحاسبة  	
من الهيئة ال䐣مريكية 

للمحاسبين القانونيين 
)CPA(

أكمل برنامج القيادة  	
ال䐧ستراتيجية المالية من 

جامعة ستانفورد

أكثر من 20 عام خبرة  	
في القطاع المصرفي 

وال䐥دارة المالية

السيد عبد الله الفراج
 عضو خارج المجلس 

في لجنة المراجعة 

المدير المالي في  	
صندوق تنمية الموارد 

البشرية

نائب الرئيس للشؤون  	
المالية في الشركة 

السعودية للنقل الجماعي
المدير المالي للشركة  	

السعودية للخدمات 
ال䐣رضية

رئيس المراجعين في  	
البنك التجاري الوطني 

السعودي

درجة الماجستير في علوم  	
المحاسبة من الجامعة 
ال䐣مريكية في واشنطن

زمالة من الهيئة ال䐣مريكية  	
للمحاسبين القانونيين 

)CPA(

زمالة من الهيئة  	
السعودية للمحاسبين 

)SOCPA( القانونيين

أكثر من 20 عام خبرة  	
في مجال إعادة التأمين 

والتأمين للتدقيق 
وال䐥دارة المالية

 السيد ينال سودي 
 عضو خارج المجلس

في لجنة المراجعة 

عضو مجلس إدارة  	
ورئيس وعضو لجنة 

المراجعة لعدة شركات

شغل منصب شريك  	
أول في شركة إرنست 

آند يونغ.

 درجة البكالوريوس  	

في ادارة ال䐧عمال من 
جامعة اوكل䐧هوما 

 محاسب قانوني  	

معتمد من الول䐧يات 
المتحدة ال䐧مريكية 

خبرة ل䐣كثر من 30 عامًا  	
في مجال التدقيق 

وإدارة المخاطر وحوكمة 
الشركات في المملكة 

العربية السعودية

11.5 أعضاء اللجان من خارج مجلس ال䐥دارة 
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الخبرةالمؤهل䐧تالمناصب السابقةالمناصب الحاليةال䐧سم

السيد طارق زينو
 عضو خارج المجلس 

في لجنة المراجعة

محاسب عام قانوني  	
 Zaino CPA في شركة

الخاصة به

هيئة الزكاة والضريبة  	
المدير المساعد للتدقيق  	

في هيئة السوق المالية
خبير الشؤون المالية في  	

دراسات لجنة ال䐧ستئناف 
في ال䐣مانة العامة للجان 

حل ال䐣وراق المالية
مدير امتثال الزكاة  	

والضريبة في إيرنست 
آند يونغ

درجة البكالوريوس في  	
العلوم المحاسبية من 
جامعة الملك سعود 

شهادة زمالة من الهيئة  	
السعودية للمحاسبين 
 )SOCPA( القانونيين

CME2و CME1 ودرجتي

أكثر من 17 عام خبرة  	
في المحاسبة والتدقيق 

واختراقات ال䐣سواق 
المالية والزكاة والضريبة

د. فولكر ل䐧وف
 عضو خارج المجلس 

في لجنة المراجعة

الرئيس التنفيذي  	
لشركة PRS العالمية 

لل䐧ستشارات

قائد تحليل المبيعات  	
في شركة AON العالمية 

ل䐧ستشارات المخاطر

درجة الدكتوراة في  	
تخصص الرياضيات من 

جامعة أوتو فون غوركي، 
ألمانيا

أكثر من 20 عام خبرة  	
في مجال التأمين وإعادة 

التأمين

 السيد جين لوك قيرقين
عضو غير تنفيذي

عضو مجلس ال䐥دارة،  	
 ورئيس اللجنة 

الفنية، وعضو في اللجنة 
التنفيذية

عضو مجلس ال䐥دارة في  	
 بروبيتاز 

القابضة )برمودا(
عضو مجلس ال䐥دارة  	

في بروبيتاز القابضة 
)المملكة المتحدة(

الرئيس التنفيذي لشركته  	
 الخاصة جون 

لوك جورجيان المحدودة 
في فرنسا

المدير العام ال䐣وروبي  	
لشركة إيفريست أوروبا 

ل䐥عادة التأمين في 
المملكة المتحدة

الرئيس التنفيذي ومدير  	
ال䐧كتتاب في شركة 

باريس ل䐥عادة التأمين في 
فرنسا

درجة الماجستير مع  	
مرتبة الشرف في علوم 
الميكانيكا من الجامعة 
المركزية لليون، جامعة 
كلود بيرنارد في فرنسا

شهادة في العلوم  	
السياسية من معهد 

الدراسات السياسية في 
باريس

أكثر من 30 عام خبرة  	
في قطاع التأمين وإعادة 

التأمين
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فهد الحصني
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

انضم السيد فهد الحصني إلى شركة 
إعادة عام 2011 كعضو المجلس التنفيذي 

ويشغل ال䐢ن منصب العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي، بال䐥ضافة إلى عضويته 
في اللجنة التنفيذية في الشركة. ويشغل 

أيضاً منصب عضو في مجلس ال䐥دارة 
في شركة بروبيتاز القابضة )برمودا(. وهو 
أحد ال䐣عضاء في جمعية التأمين العالمية 

)IIS(. ويملك 25 سنة خبرة في قطاع 

التأمين وإعادة التأمين وشغل خل䐧ل هذه 
السنين العديد من المناصب القيادية. 

آخر هذه المناصب كان نائب الرئيس في 
قطاع تأمينات الممتلكات والحوادث في 

شركة التعاونية للتأمين. يحمل السيد 
فهد الحصني درجة الماجستير في التأمين 
وإدارة المخاطر من جامعة سيتي في لندن 

ودرجة زمالة من معهد التأمين الملكي 
)CII( في المملكة المتحدة.

نيلمين بيريز
المدير المالي

انضم السيد نيلمين بيريز إلى الشركة في 
عام 2010 حامل䐧ً في جعبته 25 سنة خبرة 
في مجال علوم المحاسبة والعلوم المالية 
وال䐧ستثمار وإدارة المخاطر. عمل في عدة 

شركات متواجدة في آسيا ومنطقة الخليج 
العربي والمملكة المتحدة وقد حصل 

بسبب ذلك على قدر عالٍ من الخبرة في 
قطاع التأمين وإعادة التأمين. وعل䐧وة على 

ذلك، تم منح السيد نيلمين بيريز درجة 
الماجستير في إدارة ال䐣عمال من جامعة 
نوتنجهام في المملكة المتحدة وشهادة 
زمالة من المعهد القانوني للمحاسبين 

ال䐥داريين )CIMA(، المملكة المتحدة.

أحمد الجبر
مدير عام العمليات

انضم السيد أحمد الجبر إلى إعادة عام 
2011 ولديه خبرة أكثر من 20 عاماً في 

قطاع التأمين، وقد شغل مناصب مختلفة 
في هذا القطاع في مجال䐧ت الموارد 

البشرية وال䐥ستراتيجيات وتطوير ال䐣عمال 
والتظلمات. يحمل السيد أحمد الجبر درجة 

الماجستير في إدارة ال䐣عمال من جامعة 
يلفورد في المملكة المتحدة.

11.6 ال䐥دارة التنفيذية 
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دانا برهومة
مدير عام الخدمات ال䐥كتوارية

انضمت السيدة دانا الى شركة إعادة عام 
2023 ولديها خبرة تتجاوز 16 عاما في 

مجال العلوم ال䐧كتوارية، شغلت خل䐧لها 
مناصب عدة كان اخرها مدير ال䐧ول 

والمستشار ال䐧كتواري لقسم الخدمات 
ال䐧كتوارية لشركة المتحدون للخدمات 

ال䐧كتوارية. وتحمل على درجة البكالوريوس 
في الرياضيات ال䐧كتوارية وبال䐥ضافة إلى 

 ذلك، فهي حاصله على الزمالة في 

جمعية ال䐣كتواريين في الول䐧يات المتحدة 
.)FSA( مريكية䐣ال

فادي القطب
مدير عام ال䐧ستثمار

انضم السيد فادي القطب إلى إعادة 
عام 2019 وشغل مناصب عدة مسبقاً 

في مجال ال䐧ستثمار وإدارة المحافظ 
ال䐧ستثمارية ل䐣كثر من 20 سنة، وكان 

آخر المناصب التي شغرها مدير عام 
ال䐧ستثمار لشركة ال䐧ستثمار كابيتال. 

يُعد السيد فادي القطب مستشاراً مالياً 
معتمداً من هيئة الخدمات المالية في 

المملكة المتحدة، ومدير قانوني للمحفظة 
المالية ومدير ثروة قانوني من ال䐣كاديمية 
ال䐣مريكية للمدراء الماليين. ويحمل درجة 

البكالوريوس من جامعة البحرين في إدارة 
ال䐣عمال.

أحمد القريشي
مدير عام ال䐧كتتاب

تولى السيد أحمد القريشي هذا المنصب 
في عام 2022، وانضم إلى إعادة في عام 

2014 ولديه من الخبرة ما يفوق 14 سنة، 

وشغل خل䐧ل هذه الفترة مناصب إشرافية 
في المجال البنكي والتأمين داخل البنك 

المركزي السعودي. يحمل درجة الماجستير 
في العلوم ال䐣كتوارية من جامعة بول 

ستايت في الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية، 
وبال䐥ضافة إلى ذلك، فهو حاصل على 

الزمالة في جمعية ال䐣كتواريين في الول䐧يات 
.)FSA( مريكية䐣المتحدة ال
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11.7 تالياً ل䐧ئحة بأسماء الشركات المحلية والمتواجدة خارج المملكة والتي يشغل فيها أحد أعضاء مجلس ال䐥دارة منصباً 

إدارياً أو يحمل العضوية في مجلس إدارتهم الحالي أو السابق: 
اعضاء مجلس ال䐧دارة من 2020 الى 2023

عضو غير تنفيذي

نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

هشام آل الشيخ
رئيس مجلس ال䐥دارة

الفترة من 
2020/05/11

إلى 2023/05/10

نركة محدودةمعهد وطن ال䐣ول
نركة محدودةمكيال للتقنيات المالية

نركة مساهمة مغلقةبروبيتاز القابضة )برمودا(
نركة مساهمة مغلقةنركة آنمور لل䐧ستثمار السعودية )سابقا(

نركة مساهمة بنك الجزيرة )سابقاً( 
نركة مساهمة البنك العربي الوطني )سابقاً(

مشاري الحسين
نائب  رئيس مجلس 

ال䐥دارة

الفترة من 
2020/05/11

إلى 2023/5/10

نركة حكوميةنركة دروب للتعليم والتدريب
نركة خاصةنركة هنا للصناعات الغذائية

نركة مساهمة البنك السعودي لل䐧ستثمار )سابقاً(
نركة حكوميةالصندوق السعودي للتنمية )سابقاً(

نركة مساهمة مغلقةنركة ال䐣ولى العقارية )سابقاً(
نركة مساهمة بنك الجزيرة )سابقاً(

الفترة من أحمد صباغ
2020/05/11

إلى 2023/5/10

نركة مساهمة محدودة نركة التأمين ال䐥سل䐧مية )ال䐣ردن( )سابقاً(
نركة مساهمة الشركة التونسية للتأمين التكافلي – تونس  )سابقاً(

نركة مساهمة مغلفةنركة ال䐣مان للتأمين التكافلي – بيروت )سابقاً(
اتحادال䐧تحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين ال䐥سل䐧مي – السودان )سابقاً(

 جين لوك
قيرقين

الفترة من 
2023/05/11

إلى 2026/05/10

نركة محدودةنركة جون لوك جورجيان لل䐧ستشارات
نركة مساهمة مغلقةARAPL إيل دو فرانس

نركة مساهمة مغلقةبروبيتاز القابضة )برمودا(
نركة مساهمة مغلقةبروبيتاز كوربروت كابيتال المحدودة
نركة مساهمة مغلقةبروبيتاز القابضة )المملكة المتحدة(

نركة مساهمة مغلقةبروبيتاز 1492 للخدمات
نركة مساهمة مغلقةبروبيتاز للوكال䐧ت ال䐥دارية

نركة مساهمة مغلقةنركة باريس القابضة ل䐥عادة التأمين – فرنسا )سابقاً(
نركة مساهمة مغلقةنركة جي تي تي – فرنسا )سابقاً(

نركة محدودةمجموعة كونينغهام ليندسي – الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية )سابقاً(
نركة محدودةجامعة باريس ديدرو – فرنسا )سابقاً(

نركة مساهمة رابطة معيدي التأمين الفرنسية – فرنسا )سابقاً(
نركة حكوميةرابطة التأمين الفرنسية – فرنسا )سابقاً(
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نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

الفترة من مارك موبو
2020/05/11

إلى 2023/05/10
نركة EXIN ل䐥عادة التأمين، زيورخ، سويسرا )سابقاً(

نركة آكسس ل䐥عادة التأمين، زيورخ، سويسرا )سابقاً(

 محمد عمير
العتيبي

الفترة من 
2020/05/11

إلى 2023/05/10
نركة مسؤولية محدودةنركة زمين للتسويق ال䐥لكتروني )سابقا(

نركة مساهمة مغلقةنركة المعجل للتجارة والمقاول䐧ت )عضو في لجنة المراجعة(
نركة مساهمة نركة أبو معطي للمكتبات )سابقا(
نركة مساهمة نركة اليمامة للصناعات الحديدية

نركة مساهمة نركة الغاز والتصنيع ال䐣هلية )غازكو( )سابقاً(
نركة مساهمة مغلقةالشركة العربية المتحدة للزجاج المسطح )سابقاً(

نركة مساهمة بنك الرياض )سابقاً( 
نركة محدودةنركة الشرق ال䐣وسط ل䐥دارة السفن – ال䐥مارات )سابقاً(

نركة محدودةنركة NSCSA أمريكا – الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية )سابقاً(
نركة مساهمة نركة البحري )سابقاً(

نركة محدودةالشركة الوطنية لنقل الكيماويات )سابقاً(
نركة محدودةنركة غرب إنكلترا للتأمين – لوكسمبورغ )سابقاً(

نركة محدودةنركة أصحاب السفن العالمية ل䐥عادة التأمين )سابقاً(
نركة محدودةنركة بيتراديك لتجارة الغاز والمواصل䐧ت )سابقاً(

نركة محدودةنركة آي إس آر إي للتأمين – لوكسمبورغ )سابقا(
الفترة من عبد اللطيف الفوزان

2023/01/02
إلى 2023/05/10

نركة مساهمة مغلقةنركة الفوزان القابضة – السعودية
نركة محدودةنركة أسند للحلول الصحية 

نركة محدودةالشركة المتحدة للمستلزمات المنزلية
نركة مساهمةنركة الصناعات الزجاجية الوطنية )زجاج( – السعودية)سابقاً(

نركة مساهمة مغلقةالشركة المتحدة للخدمات المالية )تسهيل(  
نركة مساهمة مغلقةنركة ألفا المالية

نركة قابضة نركة سمايا لل䐧ستثمار 
مساهمة مغلقةالشركة ال䐣ولى لتطوير العقارات 

نركة محدودة الشركة السعودیة لل䐢ل䐧ت الصناعیة  
مساهمة مغلقةنركة تدبير للخدمات البيئية 
مساهمة مدرجةنركة رافا الخليج للمقاول䐧ت
مساهمة مغلقةنركة أجدان للتطوير العقاري

نركة محدودةنركة رؤية للتغذية
مساهمة مدرجةالشركة المتحدة لل䐥لكترونيات )إكسترا(

نركة مساهمة مغلقةنركة أثمان القابضة للرعاية الطبية  
الفترة من تركي السديري

2023/01/02
إلى 2023/05/10

نركة مساهمة مقفلةنركة عبداللطيف جميل لوساطة التأمين – السعودية
صندوق استثماريصندوق ألفا المالية للتطوير العقاري السعودي2

صندوقصندوث ألفا للمرابحة – السعودية )سابقاً(
نركة مساهمة مقفلةنركة ستاركير لوساطة التأمين – السعودية )سابقاً(

صندوق استثماري صندوق ألفا لل䐣سهم السعودية )سابقاً(

ات
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عضو مستقل
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عضو تنفيذي

نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

من الفترة فهد الحصني
2020/05/11 إلى 

2023/05/10

نركة مساهمة مغلقةنركة بروبيتاز القابضة )برمودا(
نركة مساهمة مغلقةنركة بروبيتاز القابضة – المملكة المتحدة

نركة مساهمة مغلقةنركة بروبيتاز 1492 للخدمات

أعضاء مجلس ال䐧دارة من 2023 إلى 2026
عضو غير تنفيذي

نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

 المهندس حسام 
بن بندر السويلم

من الفترة 
2017/05/11

إلى 2020/05/10
من الفترةد. بيتر هوقر

2017/05/11
إلى 2020/05/10

خاصةنركة إم إس جي لل䐧ستشارات والحلول التقنية في سويسرا )سابقاً(
نركة مساهمة مغلقةنركة إيكو ل䐥عادة التأمين – سويسرا )سابقاً(

خاصةمجموعة آسيا كابيتال ل䐥عادة التأمين، سنغافورة )سابقاً(
خاصةنركة إم إس جي لل䐣نظمة التقنية – سنغافورة )سابقاً(

نركة مساهمة مغلقةنركة جيرلنغ العالمية ل䐥عادة التأمين – سنغافورة )سابقاً(

نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

الفترة من عبد اللطيف الفوزان
2023/01/02

إلى 2023/05/11

نركة مساهمة مغلقةنركة الفوزان القابضة – السعودية
نركة محدودةنركة أسند للحلول الصحية 

نركة محدودةالشركة المتحدة للمستلزمات المنزلية
نركة مساهمةنركة الصناعات الزجاجية الوطنية )زجاج( – السعودية)سابقاً(

نركة مساهمة مغلقةالشركة المتحدة للخدمات المالية )تسهيل(  
نركة مساهمة مغلقةنركة ألفا المالية

نركة قابضة نركة سمايا لل䐧ستثمار 
مساهمة مغلقةالشركة ال䐣ولى لتطوير العقارات 

نركة محدودة الشركة السعودیة لل䐢ل䐧ت الصناعیة  
مساهمة مغلقةنركة تدبير للخدمات البيئية 
مساهمة مدرجةنركة رافا الخليج للمقاول䐧ت
مساهمة مغلقةنركة أجدان للتطوير العقاري

نركة محدودةنركة رؤية للتغذية
مساهمة مدرجةالشركة المتحدة لل䐥لكترونيات )إكسترا(
نركة مساهمة مغلقة نركة أثمان القابضة للرعاية الطبية  
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نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

الفترة من 2023/05/11عبدالرحمن الجل䐧ل
إلى 2026/05/10

نركة ال䐧نشاء والتعمير المحدودة
 مسؤولية محدودةنركة مجمع نساج السكني للعقارات – السعودية

مساهمة عامةنركة ريتال للتطوير العمراني –  السعودية
مسؤولية محدودةنركة تدبير المحدودة

مسؤولية محدودةنركة تدبير للخدمات البيئية
نركة مساهمة مقفلةنركة نبع الصحة – السعودية)سابقاً(

 المهندس عبدالعزيز
آل الشيخ

الفترة من 2023/05/11
إلى 2026/05/10

نركة باناجة القابضة – السعودية )سابقاً(
نركة مساهمة عامةنركة جونسون آند جونسون – الول䐧يات المتحدة )سابقاً(

مساهمة غير مدرجةنركة تال للتمويل الجماعي بالدين – السعودية
مساهمة مدرجةنركة أيان لل䐧ستثمار – السعودية

مساهمة غير مدرجةنركة الطيف الدوائية – السعودية
الفترة من 2023/05/11عبد العزيز البسام

إلى 2026/05/10
إيمز القابضة – السعودية) سابقاً(

نركة مساهمة مدرجةنركة الجميح القابضة – السعودية
نركة مساهمة مدرجةال䐣ول كابیتال – السعودية)سابقاً(

نركة مساهمة مدرجةالعربي كابیتال – السعودية
مساهمة نركة الجمیح للطاقة والمیاه – السعودية

مساهمة مدرجةنركة اللجين – السعودية
نركة محدودةنركة خبرة ال䐣عمال – السعودية

نركة محدودةنركة بیتش للتطویر العقاري-
الشركة النانئة  أربنھیل – الول䐧یات المتحدة ال䐣مریكیة )سابقاً(

نركة مساهمة مدرجةنركة أويسس كابيتال – الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية )سابقاً(

ات
شرك

ة ال
كم

حو

نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

تركي السديري
 نائب رئيس مجلس

ال䐥دارة

الفترة من 
2023/05/11

إلى 2026/05/10

نركة مساهمة مقفلةنركة عبداللطيف جميل لوساطة التأمين - السعودية
صندوق استثماريصندوق ألفا المالية للتطوير العقاري السعودي2

صندوقصندوث ألفا للمرابحة -  السعودية )سابقاً(
نركة مساهمة مقفلةنركة ستاركير لوساطة التأمين - السعودية )سابقاً(

صندوق استثماري صندوق ألفا لل䐣سهم السعودية )سابقاً(

الفترة من أحمد صباغ
2023/05/11

إلى 2026/05/10

نركة مساهمة محدودة نركة التأمين ال䐥سل䐧مية )ال䐣ردن( )سابقاً(
نركة مساهمة الشركة التونسية للتأمين التكافلي – تونس  )سابقاً(

نركة مساهمة مغلفةنركة ال䐣مان للتأمين التكافلي – بيروت )سابقاً(
اتحادال䐧تحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين ال䐥سل䐧مي – السودان )سابقاً(

عضو مستقل
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نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

الفترة من 2023/05/11موسى بن عكرش
إلى 2026/05/10

نركة مساهمة عامةنركة باتك لل䐧ستثمار وال䐣عمال اللوجستية – السعودية)سابقاً(
نركة مساهمة مقفلةنركة عبدالعزيز بن عبدالله بن عكرش – السعودية

الفترة من 2023/05/11كبرى شهابي
إلى 2026/05/10

نركة ذات مسؤولية محدودةبروكو للخدمات المالیة – البحرین
مایلستون للمحاسبة وال䐧ستشارات – البحرين

نركة مساھمة مقفلةالشركة المتحدة للخدمات المالیة )تسھیل للتمویل( – السعودية
الفترة من 2023/05/11وليد المنيع

إلى 2026/05/10
حكومينركة إدارة وتطویر مركز الملك عبدالله المالي )كافد( – السعودية

نركة الشرق ال䐣وسط ل䐥نتاج وصناعة الورق )مبكو( – الشرق ال䐣وسط )سابقاً(
المهندس حسام بن بندر 

السويلم
الفترة من 2023/05/11

إلى 2026/05/10

عضو تنفيذي

نوع الشركةالشركات المساهمة ال䐣خرى التي يحمل فيها المديرون عضوية مجالسهم ال䐥داريةالفترةال䐧سم

فهد الحصني
 الرئيس التنفيذي و 

العضو المنتدب

الفترة من 
2023/05/11

إلى 2026/05/10

نركة مساهمة مغلقةنركة بروبيتاز القابضة )برمودا(
نركة مساهمة مغلقةنركة بروبيتاز القابضة – المملكة المتحدة

نركة مساهمة مغلقةنركة بروبيتاز 1492 للخدمات

11.8 ال䐥جراءات التي اتخذها مجلس ال䐥دارة ل䐥حاطة أعضائه 

بمقترحات ومل䐧حظات المساهمين وملحوظاتهم حيال 
الشركة وأدائها 

تقوم إدارة عل䐧قات المساهمين في شركة إعادة بحصر وتحليل 
المقترحات والمل䐧حظات التي يتم استل䐧مها من المساهمين 
عبر قنوات التواصل أو من خل䐧ل اجتماعات الجمعية العامة، 

وتقوم بتقديم نتائجها حول ذلك إلى مجلس ال䐥دارة. لمزيد من 
المعلومات حول ادارة عل䐧قات المساهمين في الشركة، يرجى 
ال䐧طل䐧ع على صفحة 52 في قسم حوكمة الشركات في تقرير 

الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات.

11.9 صل䐧حيات ومهام اللجان التابعة لمجلس ال䐥دارة 

اللجنة التنفيذية
توافق الجمعية العمومية على قواعد اختيار أعضاء اللجنة 

التنفيذية، وفترة عضويتهم في اللجنة، وطريقة عمل اللجنة، 
وذلك بناءً على مقترحات مجلس ال䐥دارة. وتتلخص مهام 

ومسؤوليات اللجنة التنفيذية فيما يلي:

ممارسة الصل䐧حيات وال䐧متيازات الكاملة لمجلس ال䐥دارة بين  	
اجتماعات المجلس في حال䐧ت عدم انعقاد المجلس التي يكون 
فيها اتخاذ إجراء أو قرار سريع مطلوباً أو مبرراً، ما لم تكن للجنة 

السلطة ل䐧تخاذ قرار بدل䐧ً عن المجلس في أي مسألة يحظر 
فيها تخويل السلطات بموجب ال䐣نظمة المعمول بها أو الذي 
يستلزم موافقة مساهمي الشركة أو كانت أحد لجان المجلس 

ال䐣خرى مكلفة به تحديداً.
 مراجعة تفاصیل إستراتیجیة عمل الشركة وتقدیم ا 	

لتوصیات إلى مجلس ال䐥دارة ل䐥قرارھا. 
مراجعة تفاصیل خطط عمل الشركة والمیزانیة ومراقبة تقدم  	

العمل المحرز في خطط العمل والمیزانیة بشكل منتظم. 
ال䐥شراف على أنشطة الرئیس التنفیذي للشركة.  	
دعم ومساندة الرئیس التنفیذي على أساس الحاجة لمعالجة  	

احتیاجات أو مھمات محددة.
مراجعة حال䐧ت التحالفات وال䐥ندماج وال䐥ستحواذ وال䐧تفاقیات  	

ال䐥ستراتیجیة ال䐣خرى وتقدیم التوصیات بشأنھا إلى مجلس 
ال䐥دارة للموافقة علیھا.

اتخاذ أي إجراء آخر أو تولي أیة صل䐧حیات ومسؤولیات أخرى قد  	
تكلف بھا اللجنة أو تخول إلیھا من وقت ل䐢خر من قبل المجلس
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ال䐧جتماع المنصبأسماء أعضاء مجلس ال䐥دارة
ال䐣ول في 
16 مارس 

2023

ال䐧جتماع 
الثاني في 

9 مايو 
2023

 ال䐧جتماع 
الثالث 
بتاريخ

21 مايو 

2023

ال䐧جتماع 
الرابع في 
5 يونيو 
2023

ال䐧جتماع 
الخامس 

بتاريخ
3 يوليو 
2023

ال䐧جتماع 
السادس 

بتاريخ
 18 يوليو 

2023

ال䐧جتماع 
السابع 
بتاريخ

 15 أكتوبر 

2023

ال䐧جتماع 
الثامن 
بتاريخ

 30 أكتوبر 

2023

ال䐧جتماع 
التاسع 

في
6  نوفمبر 

2023

ال䐧جتماع 
العانر 
بتاريخ 

16  نوفمبر 

2023

ال䐧جتماع 
الحادي 
عشر 
بتاريخ

 22 نوفمبر 

2023

ال䐧جتماع 
الثاني عشر 

في
30 نوفمبر 

2023

ال䐧جتماع 
13 في

10 ديسمبر 

2023

ال䐧جتماع 
الرابع عشر 

في 20 
ديسمبر 

2023

إجمالي 
ال䐧جتماعات 

التي تم 
حضورها 
في عام 

2023

رئيس اللجنة أد هشام آل الشيخ
            2)سابقا(

العضو المنتدب\ أد فهد الحصني
         5الرئيس التنفيذي

9    رئيس اللجنةأد عبداللطيف الفوزان*

14عضو أد تركي السديري

9    عضو أد عبدالرحمن الجل䐧ل*

10    عضو أد وليد المنيع*

    10عضو تنفيذيأد جين لوك قيرقين **)*(

بدأت العضوية في تاريخ 22-6-2023م  *
انتهت العضوية بتاريخ 10-5-2023م  **

انتهت العضوية بتاريخ 10-07-2023م  ***
تم تعيينه كضعو خارجي بتاريخ   )*(

لجنة المراجعة
يطبق مجلس ال䐥دارة القواعد التي يتم من خل䐧لها اختيار أعضاء 

لجنة المراجعة والتي يتم الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة، 
ويتم تحديد فترة العضوية وطريقة عمل اللجنة.

تتلخص مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة فيما يلي:
ال䐥شراف على إدارة المراجعة الداخلیة بالشركة لضمان فعالیتھا  	

في تنفیذ أنشطتھا والواجبات التي یحددھا مجلس ال䐥دارة.
مراجعة إجراءات التدقیق الداخلي وإعداد تقاریر مكتوبة حول ھذه  	

المراجعة بما في ذلك رفع التوصیات بشأنھا لمجلس ال䐥دارة.
مراجعة خطة المراجعة المقدمة من المراجعین الداخلیین  	

والخارجیین وإبداء أي مرئیات حولھا.
تقییم مستوى كفاءة وفعالیة وموضوعیة أعمال المراجعین  	

الخارجيين وإدارة المراجعة الداخلیة أو المراجع الداخلي وإدارة 
الرقابة النظامیة أو المراقب النظامي. 

التنسیق بین المراجعین الداخلیین والخارجیین. 	
 مراجعة تقییم المراجعین الداخلیین والخارجیین ل䐥جراءات  	

الرقابة الداخلیة.
 مراجعة المعامل䐧ت والعملیات مع ال䐣طراف ذات  	

الصلة أو العل䐧قة.

المراجعة والموافقة على ومراقبة تنفیذ خطة ال䐧لتزام. 	
ال䐥شراف على أنشطة المراجعین الخارجیین والموافقة على اي  	

نشاط خارج نطاق أعمال التدقیق الموكلة إلیھم أثناء أدائھم 
لواجباتھم.

مراجعة توصیات المراجع الخارجي على القوائم المالیة ومتابعة  	
ال䐥جراءات المتخذة حیالھا.

التأكد من استقل䐧ل المراجعین الخارجیین عن الشركة وأعضاء  	
مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة العلیا في الشركة.

مناقشة البیانات المالیة السنویة والربع سنویة المؤقتة مع  	
المراجعین الخارجیین وال䐥دارة العلیا بالشركة قبل صدورھا.

مراجعة القوائم المالیة ال䐣ولیة والسنویة قبل عرضھا على  	
مجلس ال䐥دارة وإبداء الرأي والتوصیات بشأنھا.

مراجعة السیاسات المحاسبیة المتبعة في الوقت الحالي  	
 وتقدیم المشورة لمجلس ال䐥دارة متضمنة أي توصیات 

بھذا الشأن.
 مراجعة الضوابط المالیة وغیر المالیة الداخلیة ونظام  	

إدارة المخاطر.
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تعیین وفصل رئیس قسم المراجعة الداخلیة أو المراجع الداخلي  	
ورئیس قسم ال䐧لتزام الرقابي أو مسؤول ال䐧لتزام الرقابي بعد 
الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي السعودي، وتقییم 

ال䐣داء والمكافآت لجمیع الموظفین المعنیین.
التأكد من استقل䐧ل إدارة المراجعة الداخلیة أو المراجع الداخلي  	

وإدارة الرقابة النظامیة أو مسؤول ال䐧لتزام الرقابي والتحقق من 
عدم وجود أي قید على أعمالھم أو وجود ما یمكن أن یؤثر سلباً 

على أعمالھم. 
مراجعة تقاریر إدارة الرقابة النظامیة أو مسؤول ال䐧لتزام الرقابي  	

وتقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ ال䐥جراءات التصحیحیة 
الموصى بھا وتقدیم التوصیات الل䐧زمة بشأنھا لمجلس ال䐥دارة. 

مراجعة مل䐧حظات البنك المركزي السعودي والجھات ال䐥شرافیة  	
والرقابیة ذات العل䐧قة فیما یتعلق بأي مخالفات تنظیمیة 

أو ال䐥جراءات التصحیحیة المطلوبة ورفع التوصیات بشأنھا 
لمجلس ال䐥دارة.

متابعة ال䐧لتزام بـما نص عليه تعليمات البنك المركزي  	
السعودي، وجمیع التقاریر الصادرة من قبل الجھات المعنیة، 

ورفع التوصيات بشأنها لمجلس ال䐥دارة.
مراقبة أنشطة إدارة ال䐧لتزام الرقابي والتأكد من التزام الشركة  	

وتقیدھا بأنظمة ولوائح البنك المركزي السعودي و ھیئة 
السوق المالیة وغیرھا من ال䐣نظمة واللوائح ال䐣خرى. 

 مراجعة تقاریر الخبیر ال䐣كتواري ورفع التوصیات بشأنھا  	

لمجلس ال䐥دارة.
 التأكد من التزام الشركة بمقترحات وتوصیات الخبیر  	

 ال䐧كتواري عندما تكون إلزامیة ومطلوبة بمقتضى اللوائح 

أو تعلیمات البنك.

تحدید المرتب الشھري والمكافأة التشجیعیة ل䐥دارة المراجعة  	
الداخلیة أو إدارة الرقابة النظامیة أو المراجع الداخلي أو مسؤول 

ال䐧لتزام الرقابي  ً للوائح الداخلیة للشركة المعتمدة من قبل 
ال䐧لتزام الرقابي والمعتمدة من قبل مجلس ال䐧دارة. 

 التأكد من وجود ل䐧ئحة قواعد السلوك ال䐣خل䐧قي والمعتمدة  	

 من مجلس ال䐥دارة لضمان القیام بأنشطة الشركة بطریقة 

عادلة وأخل䐧قیة.
متابعة الدعاوى القضائیة الھامة المرفوعة من أو ضد الشركة  	

ورفع تقاریر دوریة بشأنھا إلى مجلس ال䐥دارة.
التأكد من ال䐧ستخدام ال䐣مثل والسیطرة على تكنولوجیا  	

المعلومات الل䐧زمة ل䐥صدار المعلومات والبیانات الموثوقة في 
الوقت المناسب.

للجنة السلطة للتحقیق في أي نشاط ضمن اختصاصاتھا  	
والحصول على أي معلومات قد تحتاج إلیھا.

یشتمل تقریر لجنة المراجعة على تفاصیل أدائھا ل䐧ختصاصاتھا  	
ومھامھا المنصوص علیھا في نظام الشركات لوائحه التنفیذیة 

على أن یتضمن توصیاتھا ورأیھا في مدى كفایة نظم الرقابة 
الداخلیة والمالیة وإدارة المخاطر في الشركة، على أن یودع 

مجلس ال䐥دارة نسخاً كافیة من التقریر في مركز الشركة الرئیس 
وأن ینشر في الموقع ال䐧لكتروني للشركة والموقع ال䐧لكتروني 
للسوق عند نشر الدعوة ل䐧نعقاد الجمعیة العامة لتمكین من 

یرغب من المساھمین في الحصول على نسخة ویتلى ملخصها 
أثناء انعقاد الجمعیة.

على لجنة المراجعة وضع آلیة تتیح للعاملین في الشركة تقدیم  	
ملحوظاتھم بشأن أي تجاوز في التقاریر المالیة أو غیرھا بسریة 

والتحقق من تطبیقھا.

أسماء أعضاء
مجلس ال䐥دارة

ال䐧جتماع ال䐣ول  المنصب
في 4 يناير 

2023

ال䐧جتماع الثاني 
في 13 مارس 

2023

ال䐧جتماع 
الثالث في 7 

مايو 2023

ال䐧جتماع الرابع 
في 1 يونيو 

2023

ال䐧جتماع 
الخامس في 

13 يونيو 

2023

ال䐧جتماع 
السادس في 
9 أغسطس 

2023

ال䐧جتماع 
السابع في 2 
نوفمبر 2023

ال䐧جتماع 
الثامن في 2 

ديسمبر 2023

إجمالي 
ال䐧جتماعات 

التي تم 
حضورها في 

عام 2023

رئيس اللجنة عضو خارج أدهشام العقل**
     3المجلس  )سابقا(

     3عضو خارج المجلسدد  بيتر هوقر **

 رئيس اللجنة عضو أدعبدالله الفراج 

8خارج المجلس  

5عضو أدكبرى نهابي *

5عضو خارج المجلسأدينال سودي*

8عضو خارج المجلسأدطارق زينو 

* بدأت العضوية في تاريخ 11-5-2023م   
**انتهت العضوية بتاريخ 10-5-2023م
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لجنة ال䐧ستثمار

ال䐧جتماع ال䐣ول المنصبأسماء أعضاء مجلس ال䐥دارة
في 14 مارس 

2023

ال䐧جتماع الثاني 
في 8 مايو 2023

ال䐧جتماع الثالث 
في 7 أغسطس 

2023

ال䐧جتماع الرابع 
عقد في 29 
أكتوبر 2023

ال䐧جتماع الخامس 
عقد في 6 

ديسمبر 2023

إجمالي ال䐧جتماعات 
التي تم حضورها 

في عام 2023

3  رئيس اللجنةأدعبد العزيز البسام*

3  عضوأدعبد العزيز آل الشيخ*

4عضوأدحسام السويلم

3عضو أدعبداللطيف الفوزان

3  عضو أدموسى عكرش *

   2رئيس اللجنة )سابقا(أدهشام آل الشيخ **

   2عضو أدمشاري المشاري **

* بدأت العضوية في تاريخ 11-5-2023م   
**انتهت العضوية بتاريخ 10-5-2023م

تتلخص مهام ومسؤوليات لجنة ال䐧ستثمار فيما يلي:
التأكید على أن السیاسة ال䐧ستثماریة بالشركة قد تم إعدادھا  	

وفقاً ل䐥ستراتیجیة العمل الشاملة بالشركة وكذلك الضوابط 
النظامية.  

الحصول على موافقة المجلس للسیاسة ال䐧ستثماریة.   	
مراجعة وصیاغة إستراتیجیة ال䐧ستثمار بصورة ربع سنویة مع  	

ال䐣خذ في ال䐥عتبار المتغیرات في متطلبات ال䐣عمال وظروف 
السوق. 

تعیین وتقییم أداء مدراء ال䐧ستثمار والصنادیق ال䐧ستثماریة.  	
التوصیة لمجلس ال䐥دارة بتعیین وإعفاء مستشار ال䐧ستثمار.   	
تخویل لجنة فرعیة یتم اختیارھا و/أو فریق ال䐥دارة لتنفیذ قرارات  	

لجنة ال䐧ستثمار عند ال䐧قتضاء.  

ات
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إصدار قرارات تنفیذ ال䐧ستراتیجیة لكل شریحة من شرائح  	
المحافظ ال䐧ستثماریة، وما إذا كان التعرض في كل شریحة 
سینفذ عن طریق أسلوب ال䐥دارة السلبي أو ال䐥یجابي، أو أن 

تتم إدارتھا محلياً أو من مدراء خارجیین أو عن طریق تفویضات 
منفصلة أو بواسطة صنادیق استثماریة. 

مراجعة القرارات التي یتخذھا فریق ال䐥دارة ومستشار  	
)مستشاري( ال䐧ستثمار. 

تقدیم التقاریر إلى المجلس حول أداء استثمارات الشركة من  	
حیث المخاطر، العوائد على ال䐧ستثمار، المخصصات وعن أي 

تطورات رئیسیة ذات صلة.
اتخاذ أي إجراء آخر أو تولي أیة صل䐧حیات ومسؤولیات أخرى قد  	

تكلف بھا اللجنة أو تخول إلیھا من وقت ل䐢خر من قبل المجلس 
تقوم الجمعية العامة بالموافقة على اختيار أفراد لجنة ال䐧ستثمار 

وذلك بناءً على توصيات مجلس ال䐥دارة، ويتم تحديد فترة 
العضوية لل䐣عضاء وتحديد طريقة عمل اللجنة.



11د الحوكمة  94

ين
تأم

ة ال
عاد

䐥ل 
دية

عو
لس

كة ا
شر

ال
2م

0
2
3

رة 
ل䐥دا

س ا
مجل

رير 
تق

لجنة المخاطر

ال䐧جتماع ال䐣ول في المنصبأسماء أعضاء مجلس ال䐥دارة
3 أبريل 2023

ال䐧جتماع الثاني في 
29 مايو 2023

ال䐧جتماع الثالث في 
16 أغسطس 2023

ال䐧جتماع الرابع في 
22 أكتوبر 2023

ال䐧جتماع الخامس 
في 5 ديسمبر 

2023

إجمالي ال䐧جتماعات 
التي تم حضورها 

في عام 2023

4 رئيس اللجنة أدكبرى نهابي*

رئيس اللجنةأدمحمد العتيبي**
    1)سابقا(

    1عضودد فولكر لوف**

4 عضو أدأحمد الصباغ*

5عضو خارجيدد بيتر هوقر

*بدأت العضوية في تاريخ 2023-5-14
**انتهت العضوية بتاريخ 2023-5-13

اعتمدت الجمعية العامة بالموافقة على اختيار أفراد لجنة إدارة 
المخاطر وذلك بناءً على توصيات مجلس ال䐥دارة، ويتم تحديد فترة 

العضوية لل䐣عضاء وتحديد طريقة عمل اللجنة.
تتلخص مهام ومسؤوليات اللجنة بما يلي:

إعادة تقییم سیاسة قبول الشركة للمخاطر والحدود المسموحة  	
والتعرض للمخاطر بشكل منتظم.  

إعادة تقییم سیاسة إدارة المخاطر المطبقة بالشركة بما یتوافق  	
مع التزامات الشركة تجاه المساھمین وإزاء المتطلبات 

التنظیمیة والرقابیة.  	
ال䐥شراف على تنفیذ التدابیر الل䐧زمة لتقلیل المخاطر المحددة.   	
فھم ومراجعة المخاطر ذات العل䐧قة بأنشطة وأعمال الشركة  	

والمحافظة على نسبة المخاطر المقبولة للشركة.  
ال䐥شراف على نظام إدارة المخاطر وتقییم فعاليته وضمان  	

وجود البنیة التحتیة والموارد المناسبة.  
تقییم مدى فعالیة وحدة إدارة المخاطر.   	
تقییم وتحلیل المخاطر حسب سیناریوھات واختبارات الضغط  	

)مثل خفض التصنیف، رأس المال، والمخالفات التنظیمیة 
والرقابیـة/الغرامات، وغیرھا(.  

مراجعة وتقییم إطار خطة استمراریة ال䐣عمال.  	
مراجعة والحصول على موافقة المجلس على مستندات حوكمة  	

ال䐣من السیبراني التالیة:  
Iتفویض لجنة ال䐣من السیبراني.    .I
إطار حوكمة ال䐣من السیبراني.     .II

III.إستراتيجية ال䐣من السیبراني.  
IV.سیاسة ال䐣من السیبراني.  

التأكد من جودة إدارة مخاطر ال䐣من السیبراني للشركة.   	
المراجعة الدوریة ل䐢ثار الكوارث الطبیعیة على المحافظ التأمینیة.  	
المراجعة الدوریة للحدود القصوى للمحافظ التأمینیة.   	
المراجعة الدوریة لكفایة رأس المال والمل䐧ءة المالیة للشركة.   	
المراجعة الدوریة لعملیات إدارة ال䐣صول والمسؤولیات.   	
المراجعة الدوریة لمخاطر عدم ال䐧لتزام, مخاطر غسل ال䐣موال  	

ومكافحتھا وال䐥جراءات التنظیمیة والرقابیة.  
مراجعة التقاریر الدوریة الصادرة من وحدة إدارة المخاطر، مثل  	

تقاریر إدارة المخاطر ربع السنویة.  
اتخاذ أي قرارات و/أو تولي أي سلطات ومسؤولیات أخرى قد  	

یتم تكلیف اللجنة بھا أو تخویلھا من وقت ل䐢خر من قبل أو 
بواسطة مجلس ال䐥دارة.

اللجنة الفنية
اعتمدت الجمعية العامة بالموافقة على اختيار أفراد اللجنة 

الفنية وذلك بناءً على توصيات مجلس ال䐥دارة، ويتم تحديد فترة 
العضوية لل䐣عضاء وتحديد طريقة عمل اللجنة.
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تتلخص مهام ومسؤوليات اللجنة الفنية بما يلي:
مراجعة سیاسات إكتتاب التأمین والضوابط والمبادئ  	

ال䐧سترشادیة الرئیسیة ذات الصلة. 
مراجعة منھجیات التسعیر وال䐣دوات المستخدمة لتسعیر/تقییم  	

المخاطر 
مراجعة أداء ال䐧كتتاب بشكل دوري ) كل ثل䐧ثة أشھر (.  	
مراجعة أنشطة المطالبات بشكل دوري )كل ثل䐧ثة أشھر(.  	
مراجعة افتراضات خطة العمل سنویا والتوصیة بوضع خطط  	

أعمال التأمین لرفعھا إلى مجلس ال䐥دارة. 
التوصية بأنواع التأمین الجدیدة للحصول على موافقة مجلس  	

ال䐥دارة علیھا. 
المراجعة والتوصیة بالمناطق التي یتوجب/ ل䐧یتوجب على  	

الشركة ان تكتتب منھا وذلك للحصول على موافقة مجلس 
ال䐥دارة علیھا. 

تحدید ھیكل إسناد إعادة التأمین )إعادة التأمین المكرر( بالشركة  	
وتقدیم التوصیات إلى مجلس ال䐥دارة حول تكلفة ال䐥سناد 

للحصول على موافقته.  

ال䐧جتماع المنصبأسماء أعضاء مجلس ال䐥دارة
ال䐣ول في 7 
مارس 2023

ال䐧جتماع 
الثاني في 16 
مارس 2023

ال䐧جتماع 
الثالث في 9 

مايو 2023

ال䐧جتماع 
الرابع في 1 
يونيو 2023

ال䐧جتماع 
الخامس في 

15 يونيو 

2023

ال䐧جتماع 
السادس في 
7 أغسطس 

2023

ال䐧جتماع 
السابع في 
24 أكتوبر 

2023

ال䐧جتماع 
الثامن في 
8 نوفمبر 

2023

ال䐧جتماع 
التاسع في 
29 نوفمبر 

2023

إجمالي 
ال䐧جتماعات 

التي تم 
حضورها في 

عام 2023

1111111119رئيس اللجنة  أد  جين لوك قيرقين

1111111119عضو أد تركي السديري

1111116   عضوأدفهد الحصني*

3      111عضوأدأحمد صباغ**

3      111عضو أدمارك موبو**

*بدأت العضوية في تاريخ 2023-5-14
**انتهت العضوية بتاريخ 2023-5-10

تأكید على أن تصنیفات الشركات المشاركة في إسناد إعادة  	
التأمین تقع ضمن حدود المتطلبات التنظیمیة والرقابیة وأن 

أیة تغییرات تحدث فیھا یتم تقییمھا كما ینبغي وتتخذ ال䐥جراءات 
الل䐧زمة حیالھا.

إعادة تقییم ھیكل إسناد إعادة التأمین بالشركة على أساس  	
منتظم. 

إتخاذ أي إجراءات أخرى أو تولي أي سلطات ومسؤولیات أخرى  	
قد یتم التكلیف بھا من قبل أو تخویلھا من وقت ل䐢خر بواسطة 

مجلس ال䐥دارة.
تتمتع اللجنة بصل䐧حیة الحصول على المشورة والمساعدة من 

المستشارین القانونیین أو المحاسبیین وغیرھم من المستشارین 
الداخلیین أو الخارجیین والموافقة على ال䐣تعاب وشروط ال䐧حتفاظ 

ال䐣خرى المتعلقة بأي مستشار أو مستشارین خارجیین.
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ال䐧جتماع  ال䐣ولالمنصبأسماء أعضاء مجلس ال䐥دارة
 في30 يناير 

2023

ال䐧جتماع الثاني 
في 1 مارس 

2023

ال䐧جتماع الثالث  
في 15 مارس 

2023

ال䐧جتماع الرابع 
في 4 مايو 

2023

ال䐧جتماع 
الخامس

  في 29 
أغسطس 

2023

ال䐧جتماع 
السادس

 في  30 أكتوبر 
2023

ال䐧جتماع السابع
  في 27 نوفمبر 

2023

إجمالي ال䐧جتماعات 
التي تم حضورها 

في عام 2023

أدمارك موبو**
رئيس 
اللجنة 
)سابقا(

4

4عضوأدمحمد العتيبي**

4عضوأدمشاري المشاري**

7عضوأداحمد صباغ

رئيس  أدعبدالرحمن الجل䐧ل*
3اللجنة

3عضوأدوليد المنيع*

3عضومد عبدالعزيز آل الشيخ*

*بدأت العضوية في تاريخ 11-5-2023م
**انتهت العضوية بتاريخ 11-5-2023م

لجنة الترشيحات والمكافآت
تقوم الجمعية العامة بالموافقة على اختيار أفراد لجنة الترشيحات 

والمكافآت وذلك بناءً على توصيات مجلس ال䐥دارة، ويتم تحديد فترة 
العضوية لل䐣عضاء وتحديد طريقة عمل اللجنة.
تتلخص مهام ومسؤوليات اللجنة بما يلي:

التوصیة لمجلس ال䐥دارة بالترشیح لعضویة مجلس ال䐥دارة ولجانه 
وفقاً للمتطلبات النظامیة والسیاسات والمعاییر المعتمدة. وعلى 

اللجنة مراعاة عدم ترشیح شخص سبق إدانته بجریمة مخلة بالشرف 
وال䐣مانة لعضویة اللجنة. 

إعداد وصف للقدرات والمؤھل䐧ت المطلوبة لعضویة مجلس  	
ال䐥دارة ولجانه بما في ذلك الوقت الذي یجب على العضو تخصيصه 

ل䐣عمال مجلس ال䐥دارة ولجانه. 
وضع ال䐥جراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس  	

ال䐥دارة أو كبار التنفیذیین. 
مراجعة ال䐧حتیاجات الل䐧زمة من المھارات المناسبة لعضویة مجلس  	

ال䐥دارة بشكل سنوي على ال䐣قل وتقدیم التوصیات بالحلول بما 
یتفق ومصلحة الشركة على أفضل وجه. 

وضع سیاسات وإجراءات التعاقب لمجلس ال䐥دارة ولجانه.  	
مراجعة ھیكل وتركیبة المجلس ولجانه وتحدید جوانب الضعف  	

فیھا بصفة دوریة واقتراح الخطوات الل䐧زمة لمعالجتھا وكذلك 
وضع وصف وظیفي لل䐣عضاء التنفیذیین وال䐣عضاء غیر التنفیذیین 

وال䐣عضاء المستقلین وكبار التنفیذیین. 

تقییم ومراقبة استقل䐧لیة أعضاء المجلس ولجانه بشكل سنوي  	
على ال䐣قل والتأكد من عدم وجود تضارب في المصالح في 

الحال䐧ت التي یكون فیھا العضو یشغل عضویة مجلس إدارة شركة 
أخرى.  

وضع سیاسات واضحة لتعویضات ومكافآت أعضاء مجلس ال䐥دارة  	
)كما أقرت الجمعیة العامة( ولجانه والرئیس التنفیذي وأعضاء 

ال䐥دارة العلیا على أساس أدائھم في تحقیق ال䐣ھداف ال䐧ستراتیجیة 
للشركة وأرباح ال䐣عمال المعدلة.  

التأكید على إجراء مراجعة سنویة لخطط التعویضات الخاصة بأعضاء  	
ال䐥دارة العلیا بشكل مستقل عن ال䐥دارة التنفیذیة.

تقدیم التوصیات النھائیة للمجلس حول المسائل المتعلقة بتعیین  	
وإعفاء أعضاء ال䐥دارة العلیا و/أو ترقیة الموظفین الحالیین إلى 

وظائف ال䐥دارة العلیا حسب تعليمات البنك المركزي السعودي 
المتعلقة بـمل䐧ءمة ومناسبة ال䐣شخاص.

تقدیم التوصیات النھائیة للمجلس فیما یخص إعفاء أعضاء ال䐥دارة  	
العلیا.  

وضع سیاسة وإجراءات التعاقب الوظیفي للرئیس التنفیذي وكبار  	
أعضاء ال䐥دارة العلیا ومراقبة تطبیق خطط وإجراءات التعاقب 

الوظیفي لھم.  
تقییم أداء أعضاء المجلس )أداء المجلس بكامله وال䐣داء الفردي  	

ل䐣عضائه( ولجانه  بشكل دوري )على ال䐣قل على أساس سنوي(. 
ال䐥شراف على البرنامج التعریفي والتدریب الدوري ل䐣عضاء مجلس  	

ال䐥دارة.  
اتخاذ أي إجراء آخر أو تولي أیة صل䐧حیات ومسؤولیات أخرى قد  	

تكلف بھا اللجنة أو تخول إلیھا من وقت ل䐢خر من قبل المجلس.
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مسؤوليات مجلس ال䐥دارة
تتلخص أهم أعمال مجلس ال䐥دارة بما يلي: 	
القيادة ال䐥ستراتيجية للشركة ووضع ال䐣هداف وصياغة الخطط  	

ال䐥ستراتيجية.
ال䐥شراف على تنفيذ الخطط ال䐥ستراتيجية والعمليات الرئيسية. 	
الموافقة على السياسات وال䐥جراءات الرئيسية ومراجعتها وتحديثها  	

بصفة منتظمة.
وضع ومراقبة نظام الرقابة الداخلية للشركة والتأكد من كفاءته  	

وفعاليته.
وضع ومراقبة نظام إدارة المخاطر بالشركة لتقييم المخاطر وإدارتها  	

ومراقبتها بصورة مستمرة.
اختيار وتغيير الموظفين التنفيذيين في المناصب المهمة عند  	

الحاجة، وضمان امتل䐧ك الشركة لسياسة تبديل مناسبة للتنفيذيين 
بشخص بديل مناسب يمتلك المهارات المؤهلة في الشركة.

ال䐥شراف على ال䐥دارة العليا ومراقبة أداء الشركة مقابل أهداف ال䐣داء  	
الموضوعة من قبل مجلس ال䐥دارة.

ضمان نزاهة أنظمة التقرير المالية والمحاسبية في الشركة  	
ومل䐧ئمة إجراءات ال䐥فصاح المتبعة.

ضمان حماية مصالح أصحاب السياسات في جميع ال䐣وقات. 	
تشجيع المعايير ال䐣على لحوكمة الشركة وضمان ال䐧متثال بالقوانين  	

وال䐣نظمة المعمول بها.

التشجيع على الثقافة الجيدة في حوكمة الشركة والمعايير ال䐣خل䐧قية  	
العالية.

إعطاء الصل䐧حيات المناسبة للجنة المراجعة للتحقيق في أي مسألة  	
تخص عملها، والتحقق من أن إدارة المراجعة الداخلية مستقلة بعملها 

وتملك الصل䐧حية الكاملة للوصول إلى المعلومات التي تحتاجها 
للقيام بأعمالها. بال䐥ضافة إلى ذلك، يجب على مجلس ال䐥دارة اتخاذ 
جميع ال䐥جراءات الل䐧زمة لضمان استجابة ال䐥دارة العليا ل䐧ستفسارات 

المراجعين الداخليين ومقترحاتهم.
يجب على المجلس وضع السياسات وال䐥جراءات التي على أصحاب  	

المصلحة اتباعها وذلك بتوصيات من لجنة المراجعة، ويجب على 
أصحاب المصلحة اتباع هذه السياسات في حال䐧ت تسجيل الشكاوى 

وال䐥بل䐧غ عن أي اختراقات، مما يسهل عملية إبل䐧غهم )ومنهم موظفي 
الشركة( لمجلس ال䐥دارة عن الممارسات والنشاطات التي تقوم بها 

ال䐥دارة التنفيذية والتي تخترق القوانين وال䐣نظمة والقواعد أو إثارة 
المخاوف عن ال䐥قرارات المالية وأحكام المراجعة الداخلية وغيرها، بغض 

النظر إن كانت هذه الممارسات ضد أصحاب المصلحة أم ل䐧، والقيام 
بالتحقيق المطلوب في مثل هذه الحال䐧ت. بال䐥ضافة إلى المحافظة 

على سرية إجراءات التقارير من خل䐧ل تسهيل التواصل المباشر مع عضو 
مستقل من لجنة المراجعة أو اللجان المختصة ال䐣خرى وعبر تنصيب 

موظف معين في مهمة استقبال الشكاوى والتقارير المرسلة من 
أصحاب المصلحة عبر تخصيص رقم هاتف أو عنوان بريد إلكتروني 
ل䐧ستقبال الشكاوى وتقديم الحماية المطلوبة ل䐣صحاب المصلحة.
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11.10 سجل الحضور ل䐧جتماعات مجلس ال䐥دارة لعام 2023م* 

ال䐧جتماع   المنصبأسماء أعضاء مجلس ال䐥دارة
ال䐣ول في 
1 مارس 

2023

ال䐧جتماع 
الثاني في 
16 مارس 

2023

ال䐧جتماع 
الثالث في 

17 أبريل 

2023

ال䐧جتماع 
الرابع في 9 
مايو 2023

ال䐧جتماع 
الخامس 

في 14 مايو 
2023

ال䐧جتماع 
السادس في 

15 يونيو 

2023

ال䐧جتماع 
السابع في 

20 يوليو 

2023

ال䐧جتماع 
الثامن في 

20 أغسطس 

2023

ال䐧جتماع 
التاسع في 
12 نوفمبر 

2023

ال䐧جتماع 
العانر في 

12 ديسمبر 

2023

إجمالي 
ال䐧جتماعات 

التي تم 
حضورها في 

عام 2023

3رئيس مجلس ال䐥دارة )سابقا(أدهشام آل نيخ **

4نائب رئيس مجلس ال䐥دارة )سابقا(أدمشاري المشاري **

10العضو المنتدب/الرئيس التنفيذيأدفهد الحصني

10عضوأدأحمد صباغ

4عضوأدمحمد العتيبي**

4عضوأد جين لوك قيرقين **

4عضوأدمارك موبو**

4عضودد بيتر هوقر **

10رئيس رئيس مجلس ال䐥دارةأدعبداللطيف الفوزان*

10نائب رئيس مجلس ال䐥دارةأد تركي السديري*

6عضوأدوليد المنيع*

6عضوأدكبرى نهابي*

6عضوأد موسى عكرش*

6عضوأدعبدالرحمن الجل䐧ل*

5عضوأدالمهندس عبدالعزيز آل الشيخ*

5عضوأدعبدالعزيز البسام*

10عضوأدالمهندس حسام السويلم*

*بدأت العضوية في تاريخ 11-5-2023م
**انتهت العضوية بتاريخ 10-5-2023م
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11.11 إجتماعات الجمعية العامة والحضور  لعام 2023م 

سجل الحضورل䐧سم
اجتماع الجمعية العامة العادية
2023/01/02-1444/06/09

اجتماع الجمعية العامة الغير عادية
2023/02/19-1444/07/28

اجتماع الجمعية العامة العادية
2023/05/11-1444/10/21

1د هشام آل الشيخ )الرئيس(

2د مشاري  الحسين )نائب الرئيس(

3د فهد الحصني

4د محمد عمير العتيبي

5د أحمد صباغ

6د جين لوك قيرقين

7د المهندس حسام بندر السويلم

8د دد بيتر هوقر

9د مارك موبو

10د عبداللطيف الفوزان*

11د تركي السديري*

* تم ترشيح وتعيين عبداللطيف الفوزان و تركي السديري اعضاءاً لمجلس ال䐧دارة في اجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ 1444/06/09 هـ الموافق 2023/01/02 م.

نتائج عملية التدقيق السنوية فيما يتعلق بفعالية إجراءات ال䐥دارة 
الداخلية للشركة ورأي لجنة المراجعة بمل䐧ءمة هذه ال䐥جراءات

يأمل نظام ال䐥دارة الداخلية في الشركة إلى ضمان استخدام أدوات 
المراقبة والتحكم في التأكيد على صحة التقارير المالية والحد من 

المخاطر بمستويات مقبولة. لم تفصح نتائج عملية التدقيق 
السنوية التي قام بها المدقق الداخلي عن أي نقص أو ضعف 

جوهري في نظام ال䐥دارة الداخلي للشركة. 
تؤكد لجنة المراجعة على عدم وجود أي تضارب بين قرارات اللجنة. 

11.12 أداء مجلس ال䐥دارة واللجان التابعة له 

تقييم فعالية المجلس
يخضع مجلس ال䐥دارة واللجان التابعة له لتقييم أداء منتظم يتم 

باستخدام أدوات ونماذج موافق عليها من قيل لجنة الترشيحات 
والمكافآت.

بال䐥ضافة إلى ذلك، تم التعاقد مع استشاري لتقييم مستوى 
ومعايير الحوكمة بين أعضاء المجلس. وتم أخذ التوصيات الناتجة 

من هذا التقييم بعين ال䐧عتبار، واتخذ المجلس جميع ال䐥جراءات 
الضرورية لل䐧ستجابة لنتائج التقييم. وقد اتخذ المجلس عدة قرارات 

من أجل إحداث التغييرات على السياسات وال䐥جراءات التي يقوم 
بها، بال䐥ضافة إلى تبني برامج وأنظمة جديدة ستقوي من أدائه 

الحوكمي. 
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أعضاء مجلس)ألف ريال سعودي(
ال䐥دارة )التنفيذيين(

أعضاء مجلس ال䐥دارة )غير التنفيذيين 
والمستقلين(

أعلى 5 مناصب تنفيذية وتشمل الرئيس 
التنفيذي والرئيس المالي

9,208––ال䐣جور والمزايا

193,730د2001,934التعويضات السنوية

– 81د002,180د105رسوم ال䐧جتماعات ونفقاتها

–––رسوم ال䐧ستشارات

–––الميزات المحددة نهرياً أو سنوياً

12,938 305.004,115.00 المجموع 

ات
شرك

ة ال
كم

حو

11.13 مكافآت أعضاء مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذية 

تمت الموافقة في 2021/7/21 من قبل الجمعية العامة على 
سياسة المكافآت المعدلة ل䐣عضاء المجلس وأعضاء اللجان 

وال䐥دارة التنفيذية. وحسب هذه السياسة، يستحق كل عضو مبلغ 
5,000 ريال سعودي عن كل اجتماع يحضره من اجتماعات مجلس 

ال䐥دارة واجتماعات اللجان التابعة للمجلس. ويستحق كل عضو من 
أعضاء مجلس ال䐥دارة مبلغ 200,000 ريال سعودي على ال䐣قل 
كمكافأة سنوية مقابل إدارة المجلس والمساهمة في أعماله. 

ويستحق رئيس مجلس ال䐥دارة مبلغ 300,000 ريال سعودي على 

ال䐣قل ويستحق كل عضو من غير أعضاء مجلس ال䐥دارة مبلغ 
5,000 ريال سعودي عن أي اجتماع يتم حضوره من اجتماعات 

اللجان ومبلغ 100,000 ريال سعودي سنوياً كمكافأة على 
المساهمة في أعمال اللجان. كما يستحق رئيس لجنة المراجعة 

مبلغ 120,000 ريال سعودي. ويتم عرض مكافآت أعضاء مجلس 
ال䐥دارة ولجانه للجمعية العامة للشركة للموافقة عليها.  
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اجتماعات مجلساسم عضو مجلس ال䐥دارة
ال䐥دارة

اجتماعات اللجنة 
التنفيذية

اجتماعات لجنة
ال䐧ستثمار

اجتماعات اللجنة
الفنية

اجتماعات لجنة
المراجعة 

اجتماعات لجنة
المخاطر

اجتماعات لجنة 
الترنيحات والمكافآت

مكافأة أعضاء مجلس ال䐥دارة إجمالي ال䐧جتماعات
)حسب السياسة المعتمدة بتاريخ 

/ /

 مكافآت مجلس
ال䐥دارة 

اجمالي المبلغ  الواجب 
دفعه

–15,00010,00010,000رئيس مجلس ال䐣دارة )سابقا(هشام آل الشيخ**

30,000–50,00025,000الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب السيد فهد الحصني*

–10,000– 20,000نائب مجلس ال䐧دارة )سابقا(مشاري المشاري**

15,000––50,000عضوأحمد صباغ*

15,000–20,00010,000عضوجين لوك قرقين**

–––20,000عضومحمد العتيبي**

15,000––20,000عضومارك موبو**

–––20,000عضودد بيتر هوقر**

– 50,00045,00010,000رئيس مجلس ال䐣دارةعبد اللطيف الفوزان*

30,000– 50,00070,000نائب مجلس ال䐧دارةتركي السديري*

– – 30,00050,000عضووليد المنيع*

– – – 30,000عضوكبرى نهابي*

– 15,000– 30,000عضوموسى عكرش*

– – 30,00045,000عضوعبد الرحمن الجل䐧ل*

– 15,000– 25,000عضوعبدالعزيز آل نيخ*

– 15,000– 25,000عضوعبد العزيز البسام*

–20,000–50,000عضوالمهندس حسام بندر السويلم*

535,000255,00095,000105,000المجموع

اجتماعاتأسماء أعضاء اللجان الخارجية
مجلس ال䐥دارة

اجتماعات اللجنة 
التنفيذية

اجتماعات لجنة
ال䐧ستثمار

اجتماعات
اللجنة الفنية

اجتماعات لجنة
المخاطر

اجتماعات لجنة 
الترنيحات والمكافآت

مكافأة أعضاء مجلس ال䐥دارة إجمالي ال䐧جتماعات
)حسب السياسة المعتمدة بتاريخ 

/ /

مكافآت مجلس 
ال䐥دارة 

اجمالي المبلغ  الواجب 
دفعه

   15,000 –  – – عضو من خارج المجلس رئيس لجنة المراجعة )سابقا(هشام العقل**
  – –  – – عضو من خارج المجلس عضو من لجنة المخاطردد فولكر لوف**
  – – – – عضو من خارج المجلس رئيس لجنة المراجعةعبد الله الفراج*

   40,000 –  – – عضو من خارج المجلس عضو من لجنة المراجعةعبد الله الفراج**
   40,000 –  – – عضو من خارج المجلس عضو من لجنة المراجعةطارق زينو*

  –  15,000 – – عضو من اللجنة الفنيةتركي السديري*
   – –  5,000 – عضو في لجنة ال䐧ستثمارعبد اللطيف الفوزان**

  –  30,000 – –رئيس اللجنة الفيةجين لوك قيرقين**
–  ––  – عضو في اللجنة التنفيذيةجين لوك قيرقين***

   25,000 – – –  عضو من خارج المجلس عضو لجنة المراجعةينال سودي*
  – – –  – عضو من خارج المجلس عضو لجنة المخاطردد بيتر هوقر

 120,000  45,000  5,000  40,000 المجموع
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اجتماعات مجلساسم عضو مجلس ال䐥دارة
ال䐥دارة

اجتماعات اللجنة 
التنفيذية

اجتماعات لجنة
ال䐧ستثمار

اجتماعات اللجنة
الفنية

اجتماعات لجنة
المراجعة 

اجتماعات لجنة
المخاطر

اجتماعات لجنة 
الترنيحات والمكافآت

مكافأة أعضاء مجلس ال䐥دارة إجمالي ال䐧جتماعات
)حسب السياسة المعتمدة بتاريخ 

)14/07/2021

 مكافآت مجلس
ال䐥دارة 
2023

اجمالي المبلغ  الواجب 
دفعه

35,000300,000106,849.32141,849– ––رئيس مجلس ال䐣دارة )سابقا(هشام آل الشيخ**

105,000200,000200,000.00305,000–––الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب السيد فهد الحصني*

20,00050,000200,00071,232.88121,233––نائب مجلس ال䐧دارة )سابقا(مشاري المشاري**

20,00035,000120,000200,000200,000.00320,000–عضوأحمد صباغ*

116,233 45,000200,00071,233.00– ––عضوجين لوك قرقين**

203,767 5,00020,00045,000200,00071,232.88–عضومحمد العتيبي**

20,00055,000200,00071,232.88126,233––عضومارك موبو**

40,000200,00071,232.88111,233–15,0005,000عضودد بيتر هوقر**

105,000300,000193,150.68298,151– –– رئيس مجلس ال䐣دارةعبد اللطيف الفوزان*

150,000200,000128,767.12278,767– –– نائب مجلس ال䐧دارةتركي السديري*

15,00095,000200,000128,767.12223,767–– عضووليد المنيع*

203,767 75,000200,000128,767.12– 25,00020,000عضوكبرى نهابي*

45,000200,000128,767.12173,767– –– عضوموسى عكرش*

15,00090,000200,000128,767.12218,767–– عضوعبد الرحمن الجل䐧ل*

15,00055,000200,000128,767.12183,767–– عضوعبدالعزيز آل نيخ*

40,000200,000128,767.12168,767– –– عضوعبد العزيز البسام*

70,000200,000200,000.00270,000–––عضوالمهندس حسام بندر السويلم*

3,377,534 2,157,534– 40,00050,000140,0001,220,000المجموع

اجتماعاتأسماء أعضاء اللجان الخارجية
مجلس ال䐥دارة

اجتماعات اللجنة 
التنفيذية

اجتماعات لجنة
ال䐧ستثمار

اجتماعات
اللجنة الفنية

اجتماعات لجنة
المخاطر

اجتماعات لجنة 
الترنيحات والمكافآت

مكافأة أعضاء مجلس ال䐥دارة إجمالي ال䐧جتماعات
)حسب السياسة المعتمدة بتاريخ 

)14/07/2021

مكافآت مجلس 
ال䐥دارة 2023

اجمالي المبلغ  الواجب 
دفعه

 57,740  42,739.73  120,000  15,000 –  – عضو من خارج المجلس رئيس لجنة المراجعة )سابقا(هشام العقل**

 40,616  35,616.44  100,000  5,000 –  5,000 عضو من خارج المجلس عضو من لجنة المخاطردد فولكر لوف**

 63,123  63,123.29  120,000 – – – عضو من خارج المجلس رئيس لجنة المراجعةعبد الله الفراج*

 87,397  47,397.26  100,000  40,000 –  – عضو من خارج المجلس عضو من لجنة المراجعةعبد الله الفراج**

 140,000  100,000.00  100,000  40,000 –  – عضو من خارج المجلس عضو من لجنة المراجعةطارق زينو*

 50,616  35,616.44  100,000  15,000 – – عضو من اللجنة الفنيةتركي السديري*

 40,616  35,616.44  100,000  5,000 –  – عضو في لجنة ال䐧ستثمارعبد اللطيف الفوزان**

93,452  63,452.05  120,000  30,000 – – رئيس اللجنة الفيةجين لوك قيرقين**

52,877.0092,877 100,000  40,000 – – عضو في اللجنة التنفيذيةجين لوك قيرقين***

 89,384  64,383.56  100,000  25,000 – –  عضو من خارج المجلس عضو لجنة المراجعةينال سودي*

 72,877  52,876.71  100,000  20,000 –  20,000  عضو من خارج المجلس عضو لجنة المخاطردد بيتر هوقر

ات593,699828,699–  205,000 –  25,000 المجموع
شرك

ة ال
كم

حو
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11.14 العقوبات والجزاءات والقيود الوقائية الصادرة عن الهيئات التنظيمية 

العقوبات / الجزاءات / القيود الوقائية / 
التدابير الوقائية

التدابير المتخذة لتجنب ومعالجة حال䐧ت عدم الهيئة الفارضة لهاأسباب المخالفة
䐧ًمتثال المشابهة مستقبل䐧ال

التاخير في ال䐣عل䐧ن عن تطورات 
متعلقة بالشركة

عدم التزام الشركة بتوقيت نشر ال䐥فصاح عن تشكيل 
أعضاء لجنة المراجعة

ال䐧لتزام بتوقيت نشر ال䐥فصاحهيئة السوق المالية

مخالفة تعليمات ال䐥نراف 
والمراقبة الصادرة عن البنك 

المركزي السعودي

التأخر في تقديم نماذج التقارير المالية للتشغيل التجريبي 
المتعلق بالمرحلة الرابعة من خطة ال䐧نتقال الى المعيار 

IFRS17 عداد التقارير المالية䐥الدولي ل

البنك المركزي 
السعودي

تقديم نماذج التقارير المالية للتشغيل 
التجريبي في الوقت المناسب

20232022موضع العقوبات

المجموع الكلي عدد القرارات
للعقوبات بالريال 

السعودي

المجموع الكلي عدد القرارات
للعقوبات بالريال 

السعودي

140,000120,000اختراقات إرنادات التحكم وال䐥نراف للبنك المركزي السعودي*

0000اختراقات توجيهات حماية العميل للبنك المركزي السعوديد

اختراقات لتوجيهات البنك المركزي السعودي بما يتعلق بمكافحة غسيل 
0000ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب

* السبب: التأخر في تقديم نماذج التقارير المالية للتشغيل التجريبي المتعلق بالمرحلة الرابعة كم خطة ال䐧نتقال إلى المعيارالدولي ل䐥عداد التقارير المالية

 11.15 خطط وقرارات وتوقعات المستقبل
المهمة للشركة    

الموافقة على البيانات المالية السنوية المنتهية في 31  	
ديسمبر 2022 والبيانات المالية ربع السنوية المنتهية في 31 

مارس 2023 و30 يونيو 2023 و30 سبتمبر 2023 بما في 
ذلك ال䐧حتياطيات الفنية.

الموافقة على البيانات المالية السنوية لفرع ل䐧بوان للسنة  	
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

الموافقة على تعيين مراجع الحسابات الخارجي. 	
الموافقة على جدول أعمال اجتماع الجمعية العمومية المقرر  	

عقده بتاريخ 11 مايو 2023.
الموافقة على تعيين الرئيس ونائب الرئيس والعضو المنتدب  	

ورئيس وأعضاء اللجان الفرعية وممثل الشركة لدى الهيئة 
العامة لسوق المال وتداول وأمين سر مجلس ال䐥دارة وممثلي 

“إعادة” لدى شركة بروبيتاز القابضة برمودا المحدودة والشركات 
التابعة.

قرار مجلس ال䐥دارة “بعدم ال䐧ستمرار” في عملية زيادة رأس المال  	
من خل䐧ل طرح حقوق ال䐣ولوية.

الموافقة على إبرام مذكرة تفاهم غير ملزمة مع صندوق  	
ال䐧ستثمارات العامة.

الموافقة على العرض “المعدل” غير الملزم لشركة أفيفا،  	
وتفويض رئيس مجلس ال䐥دارة أو نائبه بالتوقيع على خطاب الرد.

الموافقة على استقالة العضو المنتدب/الرئيس التنفيذي من  	
اللجنة التنفيذية وتعيين جين لوك قيرقين في اللجنة التنفيذية

الموافقة على تقرير مل䐧ءمة إعادة ال䐥سناد المقدم من ال䐧كتواري  	
المعين.

الموافقة على الخبير ال䐧كتواري المعين. 	
الموافقة على تعيين مراجع الحسابات الخارجي لفرع ل䐧بوان. 	
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بلد الضمبلد التواجدطبيعة العمل الرئيسيةنسبة تملك الشركةرأس المالاسم الشركة التابعة

برموداالمملكة المتحدةالتأمين9د4,508,98249 دول䐧ر أمريكيبروبيتاز القابضة

مصلحة في مستوى حصص التصويت المملوكة من ال䐣فراد (من غير مدراء الشركة وكبار التنفيذيين وأقاربهم( والذين أعلموا الشركة 
بأسهمهم تحت إطار المادة 45 من قواعد ال䐥دراج، بال䐥ضافة إلى أي تغييرات طرأت على هذه الحقوق خل䐧ل السنة المالية السابقة

نسبة التغيرالتغير الصافيعدد الحصص في نهاية السنةعدد الحصص في بداية السنةاسم صاحب المصلحة

0%–5%5%نركة أحمد حمد القصيبي وإخوانه1د

 الموافقة على تمديد مذكرة التفاهم مع صندوق  	

ال䐧ستثمارات العامة. 
 الموافقة على ترشيح ال䐣ستاذ/بدر الشايع عضواً إضافياً في 	

اللجنة الفنية.
الموافقة على خطاب هيئة السوق المالية بطلب ال䐥عفاء من  	

متطلبات الفقرة )ب( من المادة 72 من قواعد طرح ال䐣وراق 
المالية وال䐧لتزامات المستمرة.

الموافقة على وظيفة “نائب الرئيس التنفيذي” في الهيكل  	
التنظيمي للشركة وتعيين ال䐣ستاذ/أحمد الجبر نائباً للرئيس 

التنفيذي.

الموافقة على استقالة ال䐣ستاذ/فهد الحصني من منصب  	
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي وتكليف ال䐣ستاذ/أحمد الجبر 

في منصب الرئيس التنفيذي.
الموافقة على تعيين استشاري لمشروع تنفيذ استراتيجية  	

تحديث استراتيجية “إعادة”.
الموافقة على برنامج إعادة التأمين )تأميت غير الحياة( لعام  	

2024/2023 وبرنامج إعادة التأمين على الحياة لعام 2024.

الموافقة على لوائح وسياسات داخلية، بما في ذلك سياسات  	
المعيار الدولي ل䐥عداد التقارير المالية رقم 17، وسياسة ودليل 

التدقيق الداخلي، وسياسة ال䐧متثال، وتعديل سياسة المكافآت 
والتعويضات، وسياسة مكافحة غسل ال䐣موال وتمويل 

ال䐥رهاب، وسياسة نظام إدارة استمرارية ال䐣عمال.
الموافقة على تعيين المستشار المالي لصفقة بروبيتاز. 	
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11.16 تفاصيل الشركات التابعة
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فيما يلي تفاصيل حول المصالح وال䐣وراق المالية للعقود والمسائل المتعلقة بالحقوق ل䐣عضاء مجلس ال䐥دارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم 
حول حصص ال䐣سهم وصكوك الديون للشركة أو الشركات التابعة لها، وأي تغيير على هذه البيانات خل䐧ل السنة المالية الماضية

التغيرنهاية السنةبداية السنةاسم صاحب المصلحة
الصافي

نسبة
التغير

% صكوك الديوننسبة التملكعدد ال䐣سهمصكوك الديوننسبة التملكعدد  ال䐣سهم

دورة المجلس المنتهية في 2023/05/10 م.
––––––010د8,9100هشام آل الشيخ رئيس مجلس ال䐥دارة1د

––––––005د4,4550مشاري  الحسين نائب رئيس مجلس ال䐥دارة2د

––––––062د55,0000فهد الحصني3د

––––––––محمد عمير العتيبي4د

––––––400د356,4000أحمد صباغ5د

––––––––جين لوك قرقين6د

––––––––المهندس حسام بندر السويلم7د

––––––––دد بيتر هوقر8د

––––––––مارك موبو9د

––––––––عبداللطيف الفوزان*10د

––––––––تركي السديري*11د

* تم ترشيح وتعيين عبداللطيف الفوزان و تركي السديري اعضاءاً لمجلس ال䐧دارة في اجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ 1444/06/09 هـ الموافق 2023/01/02 م.

فيما يلي تفاصيل حول المصالح وال䐣وراق المالية للعقود والمسائل المتعلقة بالحقوق ل䐣عضاء مجلس ال䐥دارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم 
حول حصص ال䐣سهم وصكوك الديون للشركة أو الشركات التابعة لها، وأي تغيير على هذه البيانات خل䐧ل السنة المالية الماضية.

التغيرنهاية السنةبداية السنةسم صاحب المصلحة
الصافي

نسبة
التغير

% صكوك الديوننسبة التملكعدد ال䐣سهمصكوك الديوننسبة التملكعدد  ال䐣سهم

دورة المجلس المنتخب في 2023/05/11 م.
–––065د579,1000–––عبداللطيف الفوزان رئيس مجلس ال䐥دارة1د

–––26د233,6350–––تركي السديري نائب رئيس مجلس ال䐥دارة2د

–––062د55,0000–––فهد الحصني3د

–––400د356,3000–––أحمد صباغ4د

––––––––المهندس حسام بندر السويلم5د

–––08د69,0000–––عبدالرحمن الجل䐧ل6د

––––––––كبرى نهابي7د

––––––––المهندس عبدالعزيز آل الشيخ8د

–––13د112,5280–––موسى بن عكرش9د

––––––––وليد المنيع10د

––––––––عبدالعزيز البسام11د
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التغيرنهاية السنةبداية السنةاسم صاحب المصلحة
الصافي

سبة
التغير

% صكوك الديوننسبة التملكعدد ال䐣سهمصكوك الديوننسبة التملكعدد  ال䐣سهم

اقارب اعضاء مجلس ال䐥دارة المنتخب في 2023/05/11 م
–––09د970,3401–––علي عبداللطيف احمد الفوزان1د

–––009د8,1320 –––فهد السويلم 2د

–––18د156,9900–––ساره عبدالله عبدالعزيز الربيعه3د

–––17د150,8300–––فواز سلمان بندر السديري4د

–––06د52,5790–––سلمان بندر احمد السديري5د

–––133د118,9530–––هالة محمد العيسى6د

–––007د6,2200–––ساره عبدالعزيز عبدالله بن عكرش7د

–––129د115,0000–––عمر ابراھیم الجل䐧ل8د

فيما يلي تفاصيل حول المصالح وال䐣وراق المالية للعقود والمسائل المتعلقة بالحقوق ل䐣عضاء مجلس ال䐥دارة وكبار التنفيذيين 
وأقربائهمحول حصص ال䐣سهم وصكوك الديون للشركة أو الشركات التابعة لها، وأي تغيير على هذه البيانات خل䐧ل السنة المالية الماضية

التغيرنهاية السنةبداية السنةاسم صاحب المصلحة
الصافي

نسبة
التغير

%
صكوك الديوننسبة التملكعدد ال䐣سهمصكوك الديوننسبة التملكعدد  ال䐣سهم

–––062د55,0000–062د55,0000فهد الحصني1د

––––––––أحمد الجبر2د

––––––––نيلمين بيريز3د

––––––––فادي القطب4د

––––––––أحمد القريشي5د

––––––––دانا برهومة6د

11.17 معلومات عن أي قروض أو مبالغ دفعتها الشركة لسد القروض خل䐧ل العام 

قيمة القرضاسم المقترض
ال䐣ساسية

المبلغ المدفوع من نروط القرض
قبل الشركة لسد القرض

مجموع مديونية الشركة المبلغ المتبقي
والشركات التابعة لها

مفتوح الفترة الزمنية مع التجديد 56,797,019أرقام كابيتال1د
السنوي

0856,797,01956,797,019د1,677,423
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11.18  طلبات الشركة لسجل䐧ت أصحاب ال䐣سهم وتاريخ كل طلب وسببه 

رقم الطلب لسجل䐧ت أصحاب 
ال䐣سهم من قبل الشركة

سبب الطلبسبب الطلب

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني و ل䐧حتساب 2022د12د128د
التغيرات في حقوق المساهمين و كجزء من تحضيرات الجمعية العامة المنعقد بتاريخ 2023/01/02

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د01د205د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د02د301د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د02د407د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني و ل䐧حتساب 2023د02د519د
التغيرات في حقوق المساهمين و كجزء من تحضيرات الجمعية العامة المنعقد بتاريخ 2023/02/19

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د03د601د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د03د731د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د04د830د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني و ل䐧حتساب 2023د05د908د
التغيرات في حقوق المساهمين و كجزء من تحضيرات الجمعية العامة المنعقد بتاريخ 2023/05/11د

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د07د1002د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د08د1101د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د08د1228د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د09د1330د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د09د1430د
التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثل䐧ثون من الل䐧ئحة التنفيذية لنظام مراقبة نركات التأمين التعاوني، و ل䐧حتساب 2023د12د1503د
التغيرات في حقوق المساهمين
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11.19 المعامل䐧ت بين الشركة وال䐣طراف ذات الصلة          

1. عقود إعادة التأمين مع شركة بروبيتاز لرؤوس أموال الشركات 
المملوكة من بروبيتاز القابضة )برمودا(، ولها مصلحة مباشرة 
مع رئيس مجلس ال䐥دارة السيد عبداللطيف الفوزان، والعضو 
المنتدب/الرئيس التنفيذي السيد فهد الحصني، وذلك بسبب 

عضويتهم في مجلس ال䐥دارة للشركة ال䐣م بروبيتاز القابضة 
)برمودا( بقيمة 127,986,637 ريال. ومدتها سنة ميل䐧دية

لم تسجل أي من الحال䐧ت التالية خل䐧ل عام 2023م:
 أي ترتيبات أو اتفاقيات قام فيها أي مدير أو عضو تنفيذي 	

بالتنازل عن أي مكافآت.
 أي ترتيبات أو اتفاقيات قام فيها أي من أصحاب المصلحة 	

 بالتنازل عن حقه في ال䐣رباح.

ال䐧ستثمارات أو ال䐧حتياطات المعمولة لمصلحة الموظفين
لم تقم الشركة بأي استثمارات أو احتياطات تخص مصلحة 

الموظفين.
لم يشمل تقرير المراجع الخارجي أي تحفظات على ال䐥قرارات المالية 

ولم يقدم مجلس ال䐥دارة أي مقترحات لتبديل المراجع قبل انتهاء 
فترة عمله الموافق عليها  

11.20 ال䐥قرارات 

لم تسجل أي من الحال䐧ت التالية في الشركة خل䐧ل السنة  	
المذكورة في التقرير:

ل䐧 توجد أي ترتيبات أو إتفاق تنازل بموجبه أحد مساهميها عن  	
أي حقوق في ال䐣رباح.

ل䐧 توجـــد أي ترتيبـــات أو إتفـــاق تنـــازل بموجبـــة أحـــد أعضـــاء  	
مجلـــس ال䐥دارة أو كبـــار التنفيذييـــن عـــن أي راتـــب أو 

تعويـــض.
ل䐧 توجد أي أعمال منافسة للشركة او ل䐧ي من فروع النشاط  	

الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء 
مجلس ال䐥دارة

ل䐧 يوجـــد خـــل䐧ل العـــام 2023م أي عقـــد كانـــت الشـــركة طرفاً  	
فيـــه أو كانـــت توجد فيه مصلحـــة جوهرية للرئيـــس التنفيـــذي 
أو المديـــر المالـــي أو ل䐣ي شـــخص ذو عل䐧قـــة بهـــم خل䐧ف ما 

تـــم ذكره في فقـــرة )21.12(.
لم تقم الشـــركة بإســـترداد أو شـــراء أو إلغاء من جانبها ل䐣ي  	

أدوات دين قابلة لل䐧سترداد وقيمة ال䐣وراق المالية المتبقية.
ل䐧 توجـــد أي حقـــوق تحويـــل أو إكتتـــاب بموجب أدوات دين  	

قابلـــة للتحويل إلى أســـهم، أو حقوق خيار، أو مذكرات حق 
إكتتاب أو أي حقوق مشـــابهة أصدرتها الشـــركة أو منحتها 

الشـــركة خل䐧ل العام المالي 2023م.
ل䐧 توجـــد أي أدوات دين قابلة للتحويل إلى أســـهم، وأي حقـــوق  	

خيـــار أو مذكـــرات حـــق إكتتـــاب أو حقـــوق مشـــابهة أصدرتها 
الشـــركة خـــل䐧ل الســـنة المالية المنتهيـــة فـــي 2023/12/31م.

يقر مجلس إدارة الشركة السعودية ل䐥عادة التأمين )إعادة( بما يلي: 
أن سجل䐧ت الحسابات أعدت بالشكل الصحيح. 	
أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية. 	
أنه ل䐧 يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة  	

نشاطها.
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مخاطرال䐧حتياطيات
تنشأ مخاطر ال䐧حتياطيات في الشركة عندما تكون 

ال䐧حتياطيات المرصودة غير كافية للوفاء بمطالبات إعادة 
التأمين وذلك من خل䐧ل التنبؤات غير الدقيقة. ل䐥دارة 

ال䐧حتياطيات وللحد من ال䐢ثار السلبية لتلك المخاطر، يقوم 
الفريق ال䐣كتواري بالشركة بتطبيق عدد من الطرق المعتمدة 
لتقدير المطالبات النهائية ومراقبة تطور المطالبات والقيام 

باختبارات قياس الجهد ل䐣رصدة مطلوبات إعادة التأمين 
النهائية.

مخاطر ال䐧ئتمان

تتمثل مخاطر ال䐧ئتمان في عدم مقدرة طرف ما – على 
سبيل المثال معيدي التأمين أو مُسنّدي التأمين أو الوسطاء 
أو مصدري الديون – على الوفاء بالتزاماتهم بشأن أداة مالية 
مما يؤدي إلى تكبد الشركة لخسارة مالية. ويتم التعامل مع 
هذه المخاطر من خل䐧ل سياسات تضمن التأكد من مستوى 

جودة ال䐧ئتمان والمركز المالي والقانوني بال䐥ضافة إلى تطوير 
العل䐧قة والمراقبة الدورية للذمم المدينة.

مخاطرالسيولة
تكمن مخاطر السيولة في عدم توفر السيولة الل䐧زمة 

للوفاء بالتزامات الشركة المالية، وتقوم الشركة بمتابعة 
متطلبات السيولة بشكل دوري للحد من هذه المخاطر كما 
تحدد سياسة ال䐧ستثمار ضوابط محددة للتعامل مع مخاطر 

السيولة.

12.1 المخاطر الحالية والمستقبلية   

يحدد مجلس إدارة الشركة مدى قابلية الشركة للتعرض للمخاطر 
والقدرة على تحملها والخطط ال䐥ستراتيجية وخطط ال䐣عمال. ويتم 

متابعة أعمال الشركة من خل䐧ل مجلس ال䐥دارة واللجان الفرعية 
وإدارة الشركة التنفيذية.

ويضع مجلس ال䐥دارة أنظمة ومعايير داخلية للتحقق من كفاية 
وكفاءة إدارة مخاطر الشركة.

وفقاً للمل䐧حظة رقم )31(  من البيانات المالية، تتعرض الشركة 
للمخاطر، ومنها مخاطر إعادة التأمين، ومخاطر ال䐣طر التنظيمية، 

ومخاطر إدارة المطالبات، ومخاطر ال䐧حتياط وال䐧حتياطات النهائية، 
ومخاطر ال䐧ئتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر العمل䐧ت، ومخاطر 

أسعار العمول䐧ت الخاصة، وإدارة رؤوس ال䐣موال.
كما أسفرت المراجعة السنوية للمخاطر بالشركة خال عام 2023م 

عن تحديد المخاطر الحالية والمستقبلية التالية: 

مخاطر إعادة
مخاطر إعادة التأمين تشمل التركز، والتراكم، والتعرض لحوادث 
الكوارث، والحوادث الجسيمة المنفردة الناتجة عن التوسع في 

أنشطة ال䐧كتتاب، وال䐧رتفاع في عدد المطالبات، وارتفاع حدتها. 
ويمكن الحد من هذه المخاطر من خل䐧ل التنويع في المخاطر 

وال䐧لتزام بمعايير ال䐧كتتاب بال䐥ضافة إلى ال䐧ستفادة من تغطية 
إعادة ال䐥سناد مخاطر إعادة ال䐥سناد تنشأ مخاطر إعادة ال䐥سناد من 

عدم قيام معيدي التأمين بالوفاء بالتزاماتهم حسب اتفاقيات إعادة 
ال䐥سناد وتشمل عدم دفع المطالبات المستحقة. وللتقليل من هذه 
المخاطر يتم اختيار شركات إعادة التأمين بشكل دقيق وتوزيع مصادر 

إعادة التأمين والتأكد من التصنيف ال䐧ئتماني الخاص بها

مخاطر إدارة المطالبات
تنشأ مخاطر إدارة المطالبات بشكل رئيسي نتيجة لتحديد احتياطيات 

المطالبات أو دفع التعويضات بشكل غير صحيح أو غير مكتمل. 
تقوم إدارة المطالبات بالشركة بتطبيق قواعد وإجراءات معينة للتأكد 

من إدارة المطالبات بشكل عادل وفعال وبحسب شروط وثيقة 
 التأمين والتزاماً بالمتطلبات النظامية والحفاظ على المصلحة 

العامة للشركة.

12. إدارة المخاطر
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مخاطر صرف العمل䐧ت
تنشأ مخاطر صرف العمل䐧ت من خل䐧ل التذبذب في أسعار 

العمل䐧ت ال䐣جنبية مما يؤثر على استثمارات الشركة ال䐣جنبية 
ونتائج عمليات إعادة التأمين المرتبطة بعمل䐧ت أجنبية. 

وتقوم الشركة بمتابعة أسعار العمل䐧ت ال䐣جنبية بشكل دوري 
للحد من هذه المخاطر واتخاذ ال䐥جراء المناسب إذا لزم.

مخاطرالسوق
تؤثر المخاطر الناتجة عن العوامل ال䐧قتصادية واتجاهات 

ال䐣سواق والظروف الجيوسياسية في أنشطة الشركة 
واستثماراتها، وتشمل مخاطر أسعار ال䐣سهم وأسعار الفائدة 
وأسعار صرف العمل䐧ت وعدم ال䐧ستقرار ال䐧قتصادي – على 

سبيل المثال التغير في أسعار النفط – ويتم التعامل مع هذه 
المخاطر من خل䐧ل إستراتيجية ال䐧ستثمار المتوازنة والمعتمدة 

من قبل مجلس إدارة الشركة.

المخاطر القانونية وال䐧لتزام بالمتطلبات النظامية
يتطلب من الشركة ال䐧لتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية 
للجهات الرقابية، وخاصة أنظمة هيئة السوق المالية والبنك 

المركزي السعودي ووزارة التجارة ووزارة الموارد البشرية 
والتنمية ال䐧جتماعية. وتتبع الشركة سياسات تضمن ال䐧لتزام 

الكامل بجميع المتطلبات النظامية وتتعامل معها بجدية 
تامة، كما توجد لدى الشركة إدارة التزام متخصصة ترتبط 

بلجنة المراجعة.

المخاطرالسيبرانية
تعد المعلومات من ال䐣صول المهمة ل䐣ي منظمة، ومع 

التوسع في استخدام نظم المعلومات والبيانات في أنشطة 
الشركة فإنها معرضة لل䐧ختراق والسرقة والتعطيل والتسريب 
والتعديل والتدمير من قبل أشخاص أو جهات غير مصرح لها 
هدفها ال䐥ضرار بالشركة وأصولها وموظفيها والدولة وجهات 

أخرى. تستخدم الشركة مجموعة من ال䐣دوات التنظيمية 
والتقنية وال䐧حترازية، والممارسات الهادفة إلى حماية 

الحواسيب والخوادم والشبكات وما بداخلها من بيانات من 
ال䐧ختراقات أو التلف أو التغيير أو تعطل الوصول للمعلومات 

أو الخدمات.. 

مخاطر السمعة
تعد سمعة الشركة أمرا مهما للحصول على ثقة عمل䐧ء 

الشركة الحاليين والمستقبليين، وبالتالي فإن المعلومات 
وال䐣خبار المرتبطة مباشرة أو غير مباشرة بالشركة قادرة أن 

تضر بسمعتها، وقد تفقد الثقة في استخدام الشركة كموفر 
لخدمة إعادة التأمين. للحد من هذه المخاطر، حصلت الشركة 
على تصنيف A- من شركة ستاندرد آند بورز S&P وتصنيف 

gcAAA على المستوى ال䐥قليمي وتصنيف A3 للقوة 
 A1.sa المالية للتأمين على المستوى العالمي وتصنيف
على المستوى الوطني من وكالة موديز Moody’s )نظرة 

مستقبلية ايجابية(.
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مخاطر التصنيف
تتعرض شركات إعادة التأمين لخفض التصنيف من قبل 

وكال䐧ت التصنيف إذا كانت 
الشركة غير قادرة على تلبية متطلبات الوكال䐧ت مما قد 

يؤثر على سمعة الشركة ونموها. وتقوم وكال䐧ت التصنيف 
بشكل رئيسي بتقييم قدرة الشركة على ال䐧لتزام بمتطلباتها 

المالية، وبالتالي تشكل الخسائر المالية والنمو الكبير 
والتصنيف السيادي للمملكة العربية السعودية العوامل 

الرئيسة التي تؤثر على قدرة الشركة على ال䐧لتزام بالمتطلبات 
المالية. وللحد من هذا الخطر تقوم الشركة بإدارة رأس 

المال المطلوب من قبل وكال䐧ت التصنيف على أساس 
ربع سنوي ويتم إجراء مناقشة دورية معها لتحديثها فيما 

يتعلق بالعمل والسوق وتناول المخاوف إن تم أثارتها، ويتخذ 
ال䐥جراء المناسب إذا كان هناك أي تغيير كبير في بيان مخاطر 

الشركة. 

المخاطر حديثة المنشأ
تعد المخاطر حديثة النشوء عالية الخطر حيث يصعب 

اكتشافها مبكراً، وبال䐥مكان خفض حجم الخطر بشكل كبير 
إذا تم اكتشافها بشكل مبكر. تقوم الشركة بمتابعة جميع 

ال䐣حداث العالمية والتي قد تكون مسبباً ل䐣ي مخاطر للشركة 
وتبقي مجلس ال䐥دارة ولجانه المعنية وال䐥دارة التنفيذية على 
اطل䐧ع في مستجداتها وتقدم الحلول الل䐧زمة لتفادي أو نقل 

أو خفض الخطر.  
إحدى هذه المخاطر حديثة المنشأ هي عدم ال䐧متثال بمعايير 

الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات، ومثال 
على هذه المعايير مواجهة التغير المناخي وآثاره، حيث توفر 
إعادة التأمين مستويات حماية مختلفة طويلة ال䐣مد.الزيادة 
في تقلبات درجات الحرارة وآثارها ل䐧تؤثر فقط على الزراعة، 
وال䐧نتاجية، ومصادر المياه، والصحة، ومخاطر الوفاة، بل 

تزيد من عدم ال䐧ستقرار في بعض المناطق. تقوم الشركة 
بتبني عدد من المبادرات التي تضمن تحقيق معايير الحوكمة 

البيئية وال䐧جتماعية وحوكمة الشركات، وقد قامت بنشر 
تقريرها ال䐣ول لل䐧ستدامة لعام 2020 والذي يوضح مبادرات 

الشركة لل䐧متثال بهذه المعايير.
بال䐥ضافة إلى ذلك، تعد الصراعات العالمية أحد المخاطر 

الصاعدة في قطاع التأمين، حيث من الممكن أن تقود إلى 
زيادة في تكلفة التأمين والتقليل من توفر حماية التأمين. 
ومن ال䐣مثلة على ذلك الصراع الروسي ال䐣وكراني الحالي. 
وعلى الرغم من ذلك، ل䐧 تمتلك الشركة تعرضاً كبيراً على 

المناطق المتأثرة، وتراقب الشركة باستمرار مقدار التعرض 
وستتخذ ال䐥جراءات الل䐧زمة لل䐧ستجابة ل䐣ي أثر مستقبلي لهذا 

الصراع.
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